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ƹǈƆŨƳ˺ſĘ˺ƳŃƹƯƐƈƹĘĴŨſŨļĘļ˺ļŃ˺ŜƐĴŃƳƈĘƳ˺ǈƈ˺ƆǈƈŨĶŨƯŨƐ˺ŨƆƯſŨĶĘ˺ŃƹĶǈĶŤĘƳ˺Ę˺ſĘ˺ŜŃƈǂŃ̀˺ĶƐƆƯƳŃƈļŃƳ˺ƹǈƹ˺ƈŃĶŃƹŨļĘļŃƹ˺ǥ˺ƳŃƹƯƐƈļŃƳ˺ĶƐƈ˺ĘĶĶŨƐƈŃƹ˺ƲǈŃ˺
ŜŃƈŃƳŃƈ˺ƳŃƹǈſǂĘļƐƹ˺ĶƐƈĶƳŃǂƐƹ˿˺<ĘļĘ˺ĶƐƆǈƈŨļĘļ̀˺ĶĘļĘ˺ĶƐſƐƈŨĘ˺ǥ˺ĶĘļĘ˺ŚĘƆŨſŨĘ˺ŃƈŚƳŃƈǂĘ˺ƳŃĘſŨļĘļŃƹ˺ļŨƹǂŨƈǂĘƹ̂˺ƯƐƳ˺ŃſſƐ̀˺ŜƐĴŃƳƈĘƳ˺ŃǤŨŜŃ˺ƹŃƈƹŨĴŨſŨļĘļ˺
ƯĘƳĘ˺ĘǂŃƈļŃƳſĘƹ˺ǥ˺ĶƐƆƯƳƐƆŨƹƐ˺ƯĘƳĘ˺ĶƐƈƹǂƳǈŨƳ˺ƹƐſǈĶŨƐƈŃƹ˺ƲǈŃ˺ƯŃƳļǈƳŃƈ˺Ńƈ˺Ńſ˺ǂŨŃƆƯƐ˿ 

BǈƳĘƈǂŃ˺ŃƹǂŃ˺ƹŃŜǈƈļƐ˺ĘƎƐ˺ļŃ˺ſĘ˺ ļƆŨƈŨƹǂƳĘĶŨƑƈ˺ÖǉĴſŨĶĘ˺­ǈƈŨĶŨƯĘſ˺˪˨˪ˬ̐˪ ˨˪˯̀˺Ńſ˺dƐĴŨŃƳƈƐ˺ļŃ˺ ǂƐǂƐƈŨſĶƐ˺Ńſ˺ ſǂƐ˺ŤĘ˺ƆĘƈǂŃƈŨļƐ˺ŃƹŃ˺ƯƳƐƯƑƹŨǂƐ˺
ĶƐƆƐ˺ŜǈŪĘ˺ļŃ˺ƹǈ˺ǂƳĘĴĘŸƐ˺ĶƐǂŨļŨĘƈƐ˿˺¥Ęƹ˺ĘĶĶŨƐƈŃƹ˺ŃƆƯƳŃƈļŨļĘƹ˺ƈƐ˺ƹǈƳŜŨŃƳƐƈ˺ļŃ˺ſĘ˺ĶĘƹǈĘſŨļĘļ̀˺ƹŨƈƐ˺ļŃ˺ſĘ˺ĶƐƈǞŨĶĶŨƑƈ˺ļŃ˺ƲǈŃ˺Ńſ˺ļŃƹĘƳƳƐſſƐ˺ļŃſ˺
ƆǈƈŨĶŨƯŨƐ˺ƹŃ˺ĶƐƈƹǂƳǈǥŃ˺ĶƐƈ˺ƯſĘƈŃĘĶŨƑƈ̀˺ƳŃƹƯƐƈƹĘĴŨſŨļĘļ˺ǥ˺ĶŃƳĶĘƈŪĘ˺ĶƐƈ˺ſĘ˺ĶŨǈļĘļĘƈŪĘ˿˺<ĘļĘ˺ƯƳƐǥŃĶǂƐ˺ŃŸŃĶǈǂĘļƐ̀˺ĶĘļĘ˺ƯƳƐŜƳĘƆĘ˺ŚƐƳǂĘſŃĶŨļƐ˺ǥ˺
ĶĘļĘ˺ƹŃƳǞŨĶŨƐ˺ƆŃŸƐƳĘļƐ˺ƳŃƹƯƐƈļŃ˺Ę˺ǈƈĘ˺ƈŃĶŃƹŨļĘļ˺ŨļŃƈǂŨǷĶĘļĘ˺Ńƈ˺Ńſ˺ǂŃƳƳŨǂƐƳŨƐ˺ǥ˺Ęſ˺ĶƐƆƯƳƐƆŨƹƐ˺ļŃ˺ƐŚƳŃĶŃƳ˺ƆŃŸƐƳŃƹ˺ĶƐƈļŨĶŨƐƈŃƹ˺ļŃ˺ǞŨļĘ˺ƯĘƳĘ˺ſĘƹ˺
ǥ˺ſƐƹ˺ĘǂƐǂƐƈŨſƲǈŃƈƹŃƹ˿ 

KƹǂŃ˺àŃŜǈƈļƐ˺pƈŚƐƳƆŃ˺ļŃ˺dƐĴŨŃƳƈƐ˺ƳŃƯƳŃƹŃƈǂĘ˺ǈƈ˺ŃŸŃƳĶŨĶŨƐ˺ļŃ˺ǂƳĘƈƹƯĘƳŃƈĶŨĘ˺ǥ˺ƳŃƈļŨĶŨƑƈ˺ļŃ˺ĶǈŃƈǂĘƹ˿˺­ęƹ˺Ęſſę˺ļŃ˺ƹŃƳ˺ǈƈĘ˺ƐĴſŨŜĘĶŨƑƈ˺ſŃŜĘſ̀˺
ŨƈŚƐƳƆĘƳ˺Ę˺ſĘ˺ĶŨǈļĘļĘƈŪĘ˺Ńƹ˺ǈƈĘ˺ŚƐƳƆĘ˺ļŃ˺ƳŃĶƐƈƐĶŃƳ˺ƲǈŃ˺ſƐƹ˺ƳŃĶǈƳƹƐƹ˺ƯǉĴſŨĶƐƹ˺ƯŃƳǂŃƈŃĶŃƈ˺Ę˺ſĘ˺ƹƐĶŨŃļĘļ˺ǥ˺ƲǈŃ˺ƹǈ˺ĘƯſŨĶĘĶŨƑƈ˺ļŃĴŃ˺ƳŃĘſŨǮĘƳƹŃ˺ĶƐƈ˺
ƳŃƹƯƐƈƹĘĴŨſŨļĘļ̀˺ŃǷĶŨŃƈĶŨĘ˺ǥ˺ĘĴƹƐſǈǂĘ˺ĶſĘƳŨļĘļ˿˺Kƈ˺ŃƹǂŃ˺ļƐĶǈƆŃƈǂƐ˺ƯƳŃƹŃƈǂƐ˺ſƐƹ˺ĘǞĘƈĶŃƹ˺ĘſĶĘƈǮĘļƐƹ˺ļǈƳĘƈǂŃ˺Ńſ˺ƯŃƳŨƐļƐ˺ƲǈŃ˺ƹŃ˺ŨƈŚƐƳƆĘ̀˺ĘƹŪ˺ĶƐƆƐ˺
Ńſ˺ǂƳĘĴĘŸƐ˺ƳŃĘſŨǮĘļƐ˺ƯƐƳ˺ſĘƹ˺ļŨƹǂŨƈǂĘƹ˺ļŃƯŃƈļŃƈĶŨĘƹ˺ƆǈƈŨĶŨƯĘſŃƹ˺Ńƈ˺ĶƐƐƳļŨƈĘĶŨƑƈ˺ĶƐƈ˺ſƐƹ˺ŜƐĴŨŃƳƈƐƹ˺ŃƹǂĘǂĘſ˺ǥ˺ŚŃļŃƳĘſ̀˺ŨƈƹǂŨǂǈĶŨƐƈŃƹ̀˺ƐƳŜĘƈŨƹƆƐƹ˺
ǥ̀˺ƹƐĴƳŃ˺ǂƐļƐ̀˺ĶƐƈ˺ſĘ˺ƯĘƳǂŨĶŨƯĘĶŨƑƈ˺ļŃ˺ſĘ˺ĶŨǈļĘļĘƈŪĘ˿ 
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¥Ęƹ˺ƯęŜŨƈĘƹ˺ƲǈŃ˺ĶƐƈŚƐƳƆĘƈ˺ŃƹǂŃ˺ŨƈŚƐƳƆŃ˺ƳŃǸŃŸĘƈ˺Ńſ˺ŃƹŚǈŃƳǮƐ˺ƯŃƳƆĘƈŃƈǂŃ˺ļŃ˺ǈƈ˺ŜƐĴŨŃƳƈƐ˺ƲǈŃ˺ŃƈǂŨŃƈļŃ˺ƲǈŃ˺ſƐƹ˺ƳŃƹǈſǂĘļƐƹ˺ƈƐ˺ƹŃ˺ĶƐƈƹǂƳǈǥŃƈ˺
ļŃƹļŃ˺ǈƈĘ˺ƐǷĶŨƈĘ̀˺ƹŨƈƐ˺Ńƈ˺Ńſ˺ĶƐƈǂĘĶǂƐ˺ļŨƳŃĶǂƐ˺ĶƐƈ˺ſĘƹ˺ƯŃƳƹƐƈĘƹ˿˺<ĘļĘ˺ƐĴƳĘ˺ĶƐƈĶſǈŨļĘ̀˺ĶĘļĘ˺ĘƯƐǥƐ˺ŃƈǂƳŃŜĘļƐ̀˺ĶĘļĘ˺ƹŃƳǞŨĶŨƐŚ˺ƐƳǂĘſŃĶŨļƐ˺ǥ˺ĶĘļĘ˺
ŜŃƹǂŨƑƈ˺ƳŃĘſŨǮĘļĘ˺ǂŨŃƈŃ˺ļŃǂƳęƹ˺Ńſ˺ǂƳĘĴĘŸƐ˺ļŃ˺ƹŃƳǞŨļƐƳĘƹ˺ǥ˺ƹŃƳǞŨļƐƳŃƹ˺ƯǉĴſŨĶƐƹ˺ĶƐƆƯƳƐƆŃǂŨļƐƹ˺ĶƐƈ˺ƆŃŸƐƳĘƳ˺ſĘ˺ǞŨļĘ˺ļŃ˺ƲǈŨŃƈŃƹ˺ŤĘĴŨǂĘƈ˺ŃƹǂŃ˺
ƆǈƈŨĶŨƯŨƐ˿˺àƐƈ˺ĘĶĶŨƐƈŃƹ˺ƲǈŃ˺ĴǈƹĶĘƈ˺ƳŃƹƐſǞŃƳ˺ƯƳƐĴſŃƆĘƹ˺ĶƐǂŨļŨĘƈƐƹ̀˺ĘǂŃƈļŃƳ˺ļŃƆĘƈļĘƹ˺ŤŨƹǂƑƳŨĶĘƹ˺ǥ˺ƹŃƈǂĘƳ˺ĴĘƹŃƹ˺ƹƑſŨļĘƹ˺ƯĘƳĘ˺Ńſ˺ļŃƹĘƳƳƐſſƐ˺ļŃ˺
ſĘƹ˺ƯƳƑǤŨƆĘƹ˺ŜŃƈŃƳĘĶŨƐƈŃƹ˿ 

˺ſƐ˺ſĘƳŜƐ˺ļŃ˺ŃƹǂŃ˺ĘƎƐ˺ƹŃ˺ŨƆƯǈſƹĘƳƐƈ˺ƯƳƐǥŃĶǂƐƹ˺ƐƳŨŃƈǂĘļƐƹ˺Ę˺ŚƐƳǂĘſŃĶŃƳ˺ſĘ˺ŨƈŚƳĘŃƹǂƳǈĶǂǈƳĘ˺ǈƳĴĘƈĘ˺ǥ˺ƳǈƳĘſ̀˺ƆŃŸƐƳĘƳ˺ſƐƹ˺ƹŃƳǞŨĶŨƐƹ˺ƯǉĴſŨĶƐƹ̀˺ĘƆƯſŨĘƳ˺
ſĘ˺ĘǂŃƈĶŨƑƈ˺ƹƐĶŨĘſ̀˺ƯƳƐƆƐǞŃƳ˺Ńſ˺ļŃƹĘƳƳƐſſƐ˺ŃĶƐƈƑƆŨĶƐ̀˺ƳŃƹƯĘſļĘƳ˺Ęſ˺ĶĘƆƯƐ̀˺ŚƐƆŃƈǂĘƳ˺ſĘ˺ĶǈſǂǈƳĘ̀˺Ńſ˺ļŃƯƐƳǂŃ˺ǥ˺Ńſǂ˺ǈƳŨƹƆƐ̀˺ŚƐƳǂĘſŃĶŃƳ˺ſĘ˺ƹŃŜǈƳŨļĘļ˺
ƯǉĴſŨĶĘ˺ǥ˺ƯƳƐǂŃŜŃƳ˺Ńſ˺ƯĘǂƳŨƆƐƈŨƐ˺ƈĘǂǈƳĘſ˺ļŃſ˺ƆǈƈŨĶŨƯŨƐ˿˺<ĘļĘ˺ǈƈƐ˺ļŃ˺ŃƹǂƐƹ˺ŃƹŚǈŃƳǮƐƹ˺ŚƐƳƆĘ˺ƯĘƳǂŃ˺ļŃ˺ǈƈĘ˺ǞŨƹŨƑƈ˺ŨƈǂŃŜƳĘſ˺ƲǈŃ˺ŃƈǂŨŃƈļŃ˺ƲǈŃ˺Ńſ˺
ĴŨŃƈŃƹǂĘƳ˺ļŃ˺ǈƈĘ˺ĶƐƆǈƈŨļĘļ˺ļŃƯŃƈļŃ˺ļŃ˺ſĘ˺ƹǈƆĘ˺ļŃ˺ƆǈĶŤƐƹ˺ŚĘĶǂƐƳŃƹ˺ƲǈŃ˺ļŃĴŃƈ˺ĘǞĘƈǮĘƳ˺ļŃ˺ƆĘƈŃƳĘ˺ĶƐƐƳļŨƈĘļĘ˿ 

èĘƆĴŨńƈ˺Ńƹ˺ŨƆƯƐƳǂĘƈǂŃ˺ƳŃĶƐƈƐĶŃƳ˺ƲǈŃ˺ſƐƹ˺ſƐŜƳƐƹ˺ĘſĶĘƈǮĘļƐƹ˺ƈƐ˺ƯŃƳǂŃƈŃĶŃƈ˺ǉƈŨĶĘƆŃƈǂŃ˺Ę˺ǈƈĘ˺ĘļƆŨƈŨƹǂƳĘĶŨƑƈ˿˺àƐƈ˺ƳŃƹǈſǂĘļƐ˺ļŃ˺ſĘ˺ĶƐƈǷĘƈǮĘ˺ļŃ˺
ſĘ˺ĶŨǈļĘļĘƈŪĘ̀˺ļŃſ˺ǂƳĘĴĘŸƐ˺ļŨĘƳŨƐ˺ļŃ˺ſĘƹ˺ǥ˺ſƐƹ˺ƹŃƳǞŨļƐƳŃƹ˺ƯǉĴſŨĶƐƹ˺ƆǈƈŨĶŨƯĘſŃƹ̀˺ļŃ˺ſĘ˺ĶƐſĘĴƐƳĘĶŨƑƈ˺ĶƐƈ˺ƐǂƳĘƹ˺ŨƈƹǂŨǂǈĶŨƐƈŃƹ˺ǥ˺ļŃ˺ſĘ˺ƯĘƳǂŨĶŨƯĘĶŨƑƈ˺ļŃ˺
ƆǈŸŃƳŃƹ˺ǥ˺ŤƐƆĴƳŃƹ˺ƲǈŃ̀˺ļŃƹļŃ˺ļŨƹǂŨƈǂƐƹ˺ęƆĴŨǂƐƹ̀˺ĶƐƈǂƳŨĴǈǥŃƈ˺Ęſ˺ļŃƹĘƳƳƐſſƐ˺ļŃ˺ ǂƐǂƐƈŨſĶƐ˺Ńſ˺ ſǂƐ˿˺<ǈĘƈļƐ˺ŜƐĴŨŃƳƈƐ˺ǥ˺ƹƐĶŨŃļĘļ˺ǂƳĘĴĘŸĘƈ˺ĶƐƈ˺ǈƈ˺
ƆŨƹƆƐ˺ƯƳƐƯƑƹŨǂƐ̀˺Ńƹ˺ƯƐƹŨĴſŃ˺ǂƳĘƈƹŚƐƳƆĘƳ˺ſƐƹ˺ƳŃǂƐƹ˺Ńƈ˺ƐƯƐƳǂǈƈŨļĘļŃƹ˺ǥ˺ĶƐƈǞŃƳǂŨƳ˺ſƐƹ˺ƯƳƐǥŃĶǂƐƹ˺Ńƈ˺ƳŃĘſŨļĘļŃƹ˿ 

KƹǂŃ˺ŨƈŚƐƳƆŃ˺ǂĘƆĴŨńƈ˺ļŃŸĘ˺ĶſĘƳƐ˺ƲǈŃ˺Ęǉƈ˺ŃǤŨƹǂŃƈ˺ļŃƹĘŚŪƐƹ˺ƯƐƳ˺ĘǂŃƈļŃƳ˿˺dƐĴŃƳƈĘƳ˺ŨƆƯſŨĶĘ˺ƳŃĶƐƈƐĶŃƳ˺ſƐƹ˺ĘǞĘƈĶŃƹ̀˺ƯŃƳƐ˺ǂĘƆĴŨńƈ˺ĘƹǈƆŨƳ˺ĶƐƈ˺
ƳŃƹƯƐƈƹĘĴŨſŨļĘļ˺ĘƲǈŃſſƐ˺ƲǈŃ˺ǂƐļĘǞŪĘ˺ŚĘſǂĘ˺ƯƐƳ˺ŤĘĶŃƳ˿˺KƹĘ˺ǞŨƹŨƑƈ˺ƯŃƳƆŨǂŃ˺ƆĘƈǂŃƈŃƳ˺Ńſ˺ƳǈƆĴƐ̀˺ŚƐƳǂĘſŃĶŃƳ˺ſĘƹ˺ƯƐſŪǂŨĶĘƹ˺ƯǉĴſŨĶĘƹ˺ǥ˺ƐƳŨŃƈǂĘƳ˺ſƐƹ˺
ŃƹŚǈŃƳǮƐƹ˺ŤĘĶŨĘ˺ſĘƹ˺ƯƳŨƐƳŨļĘļŃƹ˺ƲǈŃ˺ſĘ˺ƯƐĴſĘĶŨƑƈ˺ļŃƆĘƈļĘ˿˺Kſ˺ĶƐƆƯƳƐƆŨƹƐ˺ļŃ˺ŃƹǂĘ˺ĘļƆŨƈŨƹǂƳĘĶŨƑƈ˺Ńƹ˺ĶƐƈǂŨƈǈĘƳ˺ǂƳĘĴĘŸĘƈļƐ˺ĶƐƈ˺ſĘƆ˺ŨƹƆĘ˺
ƳŃƹƯƐƈƹĘĴŨſŨļĘļ̀˺ĶŃƳĶĘƈŪĘ˺ǥ˺ļŨƹƯƐƹŨĶŨƑƈ˺ƯĘƳĘ˺ƹŃŜǈŨƳ˺ĶƐƈƹǂƳǈǥŃƈļƐ˺ǈƈ˺ƆǈƈŨĶŨƯŨƐ˺ĶƐƈ˺ƆŃŸƐƳŃƹ˺ƐƯƐƳǂǈƈŨļĘļŃƹ˺ƯĘƳĘ˺ǂƐļĘƹ˺ǥ˺ǂƐļƐƹ˿ 

<Ɛƈ˺ŃƹǂŃ˺ļƐĶǈƆŃƈǂƐ̀˺Ńſ˺dƐĴŨŃƳƈƐ˺­ǈƈŨĶŨƯĘſ˺ļŃ˺ ǂƐǂƐƈŨſĶƐ˺Ńſ˺ ſǂƐ˺ƳŃŚƳŃƈļĘ˺ƹǈ˺ĶƐƈǞŨĶĶŨƑƈ˺ļŃ˺ŃŸŃƳĶŃƳ˺ǈƈĘ˺ĘļƆŨƈŨƹǂƳĘĶŨƑƈ˺ǂƳĘƈƹƯĘƳŃƈǂŃ̀˺ĶŃƳĶĘƈĘ˺ǥ˺
ƳŃƹƯƐƈƹĘĴſŃ˿˺¥Ɛƹ˺ƳŃƹǈſǂĘļƐƹ˺ƲǈŃ˺ĘƲǈŪ˺ƹŃ˺ƯƳŃƹŃƈǂĘƈ˺ƹƐƈ˺ǂŃƹǂŨƆƐƈŨƐ˺ļŃſ˺ǂƳĘĴĘŸƐ˺ƳŃĘſŨǮĘļƐ˺ļǈƳĘƈǂŃ˺ŃƹǂŃ˺ƹŃŜǈƈļƐ˺ĘƎƐ˺ļŃ˺ŜƐĴŨŃƳƈƐ˺ǥ̀˺Ęſ˺ƆŨƹƆƐ˺
ǂŨŃƆƯƐ̀˺ƳŃƯƳŃƹŃƈǂĘƈ˺ǈƈ˺ƯǈƈǂƐ˺ļŃ˺ƯĘƳǂŨļĘ˺ƯĘƳĘ˺ƹŃŜǈŨƳ˺ŨƆƯǈſƹĘƈļƐ˺ĘĶĶŨƐƈŃƹ˺ƲǈŃ˺ŚƐƳǂĘſŃǮĶĘƈ˺Ńſ˺ļŃƹĘƳƳƐſſƐ˺ļŃ˺ ǂƐǂƐƈŨſĶƐ˺Ńſ˺ ſǂƐ˿˺ÖƐƳƲǈŃ˺ƹŃƳǞŨƳ˺Ę˺ſĘ˺
ĶŨǈļĘļĘƈŪĘ˺ƹŨŜƈŨǷĶĘ˺ǂƳĘĴĘŸĘƳ˺ǂƐļƐƹ˺ſƐƹ˺ļŪĘƹ˺ĶƐƈ˺ŤƐƈŃƹǂŨļĘļ̀˺ŃƹĶǈĶŤĘƳ˺ĶƐƈ˺ĘǂŃƈĶŨƑƈ˺ǥ˺ĘĶǂǈĘƳĶ˺Ɛƈ˺ƳŃƹƯƐƈƹĘĴŨſŨļĘļ˺ƯĘƳĘ˺ƳŃƹƯƐƈļŃƳ˺Ę˺ſĘ˺ĶƐƈǷĘƈǮĘ˺
ƲǈŃ˺ſĘƹ˺ǥ˺ſƐƹ˺ĘǂƐǂƐƈŨſƲǈŃƈƹŃƹ˺ļŃƯƐƹŨǂĘƳƐƈ˺Ńƈ˺ŃƹǂŃ˺ŜƐĴŨŃƳƈƐ˿ 

<Ɛƈ˺ŚǈƈļĘƆŃƈǂƐ˺Ńƈ˺ſƐ˺ŃƹǂĘĴſŃĶŨļƐ˺Ńƈ˺ſƐƹ˺ĘƳǂŪĶǈſƐƹ˺˩˩˭˺̔ĶŨŃƈǂƐ˺ƲǈŨƈĶŃ̕˺ļŃ˺ſĘ˺<ƐƈƹǂŨǂǈĶŨƑƈ˺ÖƐſŪǂŨĶĘ˺ļŃ˺ſƐƹ˺KƹǂĘļƐƹ˺îƈŨļƐƹ˺­ŃǤŨĶĘƈƐƹ̀˺˰ˮ˺̔ƐĶŤŃƈǂĘ˺
ǥ˺ƹŃŨƹ̕˺ļŃ˺ſĘ˺<ƐƈƹǂŨǂǈĶŨƑƈ˺ÖƐſŪǂŨĶĘ˺ļŃſ˺KƹǂĘļƐ˺ļŃ˺ ĘſŨƹĶƐ̀˺ˬ˯˺̔ĶǈĘƳŃƈǂĘ˺ǥ˺ƹŨŃǂŃ̕˺ŚƳĘĶĶŨƑƈ˺Ąppp˺̔ƐĶǂĘǞĘ̕˺ļŃ˺ſĘ˺¥Ńǥļ˺Ńſ˺dƐĴŨŃƳƈƐ˺ǥ˺ſĘ˺ ļƆŨƈŨƹǂƳĘĶŨƑƈ˺
ÖǉĴſŨĶĘ˺­ǈƈŨĶŨƯĘſ˺ļŃſ˺KƹǂĘļƐ˺ļŃ˺ ĘſŨƹĶƐ̀˺ƹŃ˺ƯƳŃƹŃƈǂĘ˺Ńſ˺àŃŜǈƈļƐ˺pƈŚƐƳƆŃ˺ļŃſ˺ŃŸŃƳĶŨĶŨƐ˺ļŃ˺ŃƹǂŃ˺dƐĴŨŃƳƈƐ˺­ǈƈŨĶŨƯĘſ̂˺ŚƐƳǂĘſŃĶŨŃƈļƐ˺ſĘ˺ǂƳĘƈƹƯĘƳŃƈĶŨĘ̀˺
ſĘ˺ƳŃƈļŨĶŨƑƈ˺ļŃ˺ĶǈŃƈǂĘƹ˺ǥ˺ſĘ˺ĶƐƈǷĘƈǮĘ˺ĶŨǈļĘļĘƈĘ˿ 

  



 

 

Ö dp¯ ˺ ˬ

 

 

  



 

 

Ö dp¯ ˺ ˭

 

 
 

 

K K˺˩ 

àKdîÚpB B˺ċ˺ îàèp<p ˺
<pîB B ¯ ˺ 

 

 

  



 

 

Ö dp¯ ˺ ˮ

 

 

 

 

 

<·­pà Úr ˺BK˺àKdîÚpB B˺Öï:¥p< 
¥Ę˺<ƐƆŨƹĘƳŪĘ˺ļŃ˺àŃŜǈƳŨļĘļ˺ÖǉĴſŨĶĘ˺ǂŨŃƈŃ˺ſĘ˺ƳŃƹƯƐƈƹĘĴŨſŨļĘļ˺ļŃ˺ƯƳƐǂŃŜŃƳ˺ſĘ˺ŨƈǂŃŜƳŨļĘļ˺ǥ˺Ńſ˺ƯĘǂƳŨƆƐƈŨƐ˺ļŃ˺ſĘ˺ƯƐĴſĘĶŨƑƈ̀˺ƯƳŃǞŃƈŨƳ˺ĶƐƈļǈĶǂĘƹ˺
ļŃſŨĶǂŨǞĘƹ̀˺ƆĘƈǂŃƈŃƳ˺Ńſ˺ƐƳļŃƈ˺ǥ˺ŚƐƳǂĘſŃĶŃƳ˺ſĘ˺ƯƳƐǤŨƆŨļĘļ˺ĶƐƈ˺ſĘƹ˺ĶƐƆǈƈŨļĘļŃƹ˿˺BǈƳĘƈǂŃ˺Ńſ˺ƹŃŜǈƈļƐ˺ĘƎƐ˺ļŃ˺ŜƐĴŨŃƳƈƐ̀˺ſĘ˺ŃƹǂƳĘǂŃŜŨĘ˺ŨƈƹǂŨǂǈĶŨƐƈĘſ˺
ĶƐƆĴŨƈƑ˺ŨƈǞŃƳƹŨƑƈ˺Ńƈ˺ŨƈŚƳĘŃƹǂƳǈĶǂǈƳĘ̀˺ŃƲǈŨƯĘƆŨŃƈǂƐ̀˺ǂŃĶƈƐſƐŜŪĘ̀˺ĶƳŃĶŨƆŨŃƈǂƐ˺ļŃſ˺ŃƹǂĘļƐ˺ļŃ˺ŚǈŃƳǮĘ̀˺ĶĘƯĘĶŨǂĘĶŨƑƈ˺ĶƐƈǂŨƈǈĘ̀˺ƯƳŃǞŃƈĶŨƑƈ˺ƹƐĶŨĘſ˺ļŃ˺
ſĘ˺ǞŨƐſŃƈĶŨĘ˺ǥ˺ĘǂŃƈĶŨƑƈ˺ŃƹƯŃĶŨĘſŨǮĘļĘ˺Ę˺ƆǈŸŃƳŃƹ˺ǞŪĶǂŨƆĘƹ˺ļŃ˺ǞŨƐſŃƈĶŨĘ˿ 

Kſ˺ǂƳĘĴĘŸƐ˺ļŃƹĘƳƳƐſſĘļƐ˺ƹŃ˺ƐƳŨŃƈǂƑ˺Ę˺ĘƆƯſŨĘƳ˺ſĘ˺ĶƐĴŃƳǂǈƳĘ˺ƐƯŃƳĘǂŨǞĘ˺Ńƈ˺ſĘ˺ĶĘĴŃĶŃƳĘ˺ƆǈƈŨĶŨƯĘſ̀˺ļŃſŃŜĘĶŨƐƈŃƹ̀˺ĶƐƆǈƈŨļĘļŃƹ˺ǥ˺ǮƐƈĘƹ˺ŃŸŨļĘſŃƹ̂˺ƆŃŸƐƳĘƳ˺
ſĘ˺ĶĘƯĘĶŨļĘļ˺ļŃ˺ƳŃƹƯǈŃƹǂĘ̂˺ƯƳƐŚŃƹŨƐƈĘſŨǮĘƳ˺Ęſ˺ƯŃƳƹƐƈĘſ̂˺ŚƐƳǂĘſŃĶŃƳ˺ſĘ˺ƯƳŃǞŃƈĶŨƑƈ˺ļŃƹļŃ˺ŃƹĶǈŃſĘƹ˺ǥ˺ĶƐſƐƈŨĘƹ̂˺ǥ˺ĶƐƈƹƐſŨļĘƳ˺ƆŃĶĘƈŨƹƆƐƹ˺ļŃ˺ĘǂŃƈĶŨƑƈ˺
ĶƐƈ˺ƯŃƳƹƯŃĶǂŨǞĘ˺ļŃ˺ŜńƈŃƳƐ˿ 

b·Úè ¥K<p­pK¯è·˺BK˺p¯bÚ KàèÚî<èîÚ ˺ċ˺< Ö <pB B˺·ÖKÚ èpĄ 

­ŃļŨĘƈǂŃ˺ƳŃĶǈƳƹƐƹ˺ļŃſ˺bƐƈļƐ˺ļŃ˺ ƯƐƳǂĘĶŨƐƈŃƹ˺ƯĘƳĘ˺Ńſ˺bƐƳǂĘſŃĶŨƆŨŃƈǂƐ˺ļŃ˺ſƐƹ˺­ǈƈŨĶŨƯŨƐƹ˺ǥ˺ļŃ˺ſĘƹ˺BŃƆĘƳĶĘĶŨƐƈŃƹ˺èŃƳƳŨǂƐƳŨĘſŃƹ˺ļŃſ˺BŨƹǂƳŨǂƐ˺bŃļŃƳĘſ˺
̔b·Úè ­î¯̀̕˺ƹŃ˺ŨƈŨĶŨƑ˺ſĘ˺ĶƐƈƹǂƳǈĶĶŨƑƈ˺ǥ˺ŃƲǈŨƯĘƆŨŃƈǂƐ˺ļŃ˺ǈƈĘ˺ƈǈŃǞĘ˺ĴĘƹŃ˺ƐƯŃƳĘǂŨǞĘ˿˺¥Ę˺ƐĴƳĘ˺ĴǈƹĶĘ˺ĘĶŃƳĶĘƳ˺ſƐƹ˺ƹŃƳǞŨĶŨƐƹ˺ļŃ˺ƹŃŜǈƳŨļĘļ˺ǥ˺
ŃƆŃƳŜŃƈĶŨĘ˺Ę˺ſĘ˺ƯƐĴſĘĶŨƑƈ˺ǥ˺ƆŃŸƐƳĘƳ˺ſĘƹ˺ĶƐƈļŨĶŨƐƈŃƹ˺ļŃ˺ļŃƹƯſŨŃŜǈŃ˺ļŃſ˺ƯŃƳƹƐƈĘſ˿ 

Kſ˺ƯĘƳƲǈŃ˺ǞŃŤŨĶǈſĘƳ˺ƹŃ˺ŚƐƳǂĘſŃĶŨƑ˺ĶƐƈ˺ĶǈĘǂƳƐ˺ƈǈŃǞĘƹ˺ƯĘǂƳǈſſĘƹ˺ŃƈǂƳŃŜĘļĘƹ˺ĶƐƈ˺ƳŃƹƯĘſļƐ˺ļŃſ˺dƐĴŨŃƳƈƐ˺ļŃſ˺KƹǂĘļƐ̀˺ſĘƹ˺ĶǈĘſŃƹ˺ƹŃ˺ŨƈĶƐƳƯƐƳĘƳƐƈ˺ļŃ˺
ƆĘƈŃƳĘ˺ŨƈƆŃļŨĘǂĘ˺Ę˺ſĘƹ˺ǂĘƳŃĘƹ˺ļŃ˺ǞŨŜŨſĘƈĶŨĘ˿ 

èĘƆĴŨńƈ˺ƹŃ˺ĶƳŃƑ˺ſĘ˺ÖƐſŨĶŪĘ˺ÚǈƳĘſ̀˺ĶƐƆƐ˺ĶǈŃƳƯƐ˺ŃƹƯŃĶŨĘſŨǮĘļƐ˺ļŃ˺ƯƳƐǤŨƆŨļĘļ˺ƯĘƳĘ˺ĴƳŨƈļĘƳ˺ƆĘǥƐƳ˺ƯƳŃƹŃƈĶŨĘ˺Ńƈ˺ĶƐƆǈƈŨļĘļŃƹ̀˺ļŃſŃŜĘĶŨƐƈŃƹ˺ǥ˺ǮƐƈĘƹ˺
ŃŸŨļĘſŃƹ̀˺ƳŃļǈĶŨƳ˺ļŨƹǂĘƈĶŨĘƹ˺ƐƯŃƳĘǂŨǞĘƹ˺ǥ˺ŚƐƳǂĘſŃĶŃƳ˺ſĘ˺ĘǂŃƈĶŨƑƈ˺ǂŃƳƳŨǂƐƳŨĘſ˿ 
 



 

 

Ö dp¯ ˺ ˯

KÙîpÖ ­pK¯è·˺ċ˺­·BKÚ¯pĔ <p¸¯˺èK<¯·¥¸dp< 

<Ɛƈ˺Ńſ˺ƯƳƐƯƑƹŨǂƐ˺ļŃ˺ƆŃŸƐƳĘƳ˺ſĘƹ˺ĶƐƈļŨĶŨƐƈŃƹ˺ļŃ˺ǂƳĘĴĘŸƐ˺ǥ˺ſĘ˺ĶĘƯĘĶŨļĘļ˺ļŃ˺ƳŃĘĶĶŨƑƈ̀˺ƹŃ˺ĘļƲǈŨƳŨŃƳƐƈ˺ǥ˺ŃƈǂƳŃŜĘƳƐƈ˺˩ˮ˨˺ǈƈŨŚƐƳƆŃƹ˺ĶƐƆƯſŃǂƐƹ˺ƯĘƳĘ˺
ſĘ˺ĶƐƳƯƐƳĘĶŨƑƈ̀˺ŨƈǂŃŜƳĘļƐƹ˺ƯƐƳ˺ĶĘƆŨƹƐſĘƹ̀˺ƯĘƈǂĘſƐƈŃƹ̀˺ĴƐǂĘƹ˺ǥ˺ŚƐƳƈŨǂǈƳĘƹ˿ 

¥Ę˺ƆƐļŃƳƈŨǮĘĶŨƑƈ˺ǂŃĶƈƐſƑŜŨĶĘ˺ŨƈĶſǈǥƑ˺ſĘ˺ĘļƲǈŨƹŨĶŨƑƈ˺ļŃ˺˫˨˺ŃƲǈŨƯƐƹ˺ļŃ˺ƳĘļŨƐĶƐƆǈƈŨĶĘĶŨƑƈ˿˺KƹǂƐƹ˺ļŨƹƯƐƹŨǂŨǞƐƹ˺ŚƐƳǂĘſŃĶŨŃƳƐƈ˺ſĘ˺ĶƐƐƳļŨƈĘĶŨƑƈ˺
ƐƯŃƳĘǂŨǞĘ˺ǥ˺ƯŃƳƆŨǂŨŃƳƐƈ˺ƳŃļǈĶŨƳ˺ǂŨŃƆƯƐƹ˺ļŃ˺ƳŃƹƯǈŃƹǂĘ˺Ńƈ˺ſĘ˺ĘǂŃƈĶŨƑƈ˺ļŃ˺ŃƆŃƳŜŃƈĶŨĘƹ˺ǥ˺ƳŃƯƐƳǂŃƹ˺ĶŨǈļĘļĘƈƐƹ˿ 

¥Ę˺ƯſĘƈǂŨſſĘ˺ƐƯŃƳĘǂŨǞĘ˺ĘǈƆŃƈǂƑ˺ǈƈ˺˪˯ͬ˺ļŃ˺ŃſŃƆŃƈǂƐƹ˺ĘĶǂŨǞƐƹ˺ļǈƳĘƈǂŃ˺Ńſ˺ƯŃƳŨƐļƐ˺ŨƈŚƐƳƆĘļƐ˿˺¥Ę˺ŨƈĶƐƳƯƐƳĘĶŨƑƈ˺ļŃ˺ƯŃƳƹƐƈĘſ˺ƳŃƹƯƐƈļŨƑ˺Ę˺ſĘ˺
ƈŃĶŃƹŨļĘļ˺ļŃ˺ĘƆƯſŨĘƳ˺ſĘ˺ĶĘƯĘĶŨļĘļ˺ļŃ˺ĘǂŃƈĶŨƑƈ˺ǥ˺ƳŃŚƐƳǮĘƳ˺ſĘ˺ĶƐĴŃƳǂǈƳĘ˺ǂŃƳƳŨǂƐƳŨĘſ˿ 

BŃ˺ƆĘƈŃƳĘ˺ĶƐƆƯſŃƆŃƈǂĘƳŨĘ̀˺ƹŃ˺ŨƆƯſŃƆŃƈǂƑ˺ǈƈ˺ƯƳƐŜƳĘƆĘ˺ƯŃƳƆĘƈŃƈǂŃ˺ļŃ˺ĶĘƯĘĶŨǂĘĶŨƑƈ˺ƯĘƳĘ˺ĘĶǂǈĘſŨǮĘƳ˺ĶƐƈƐĶŨƆŨŃƈǂƐƹ̀˺ŚƐƳǂĘſŃĶŃƳ˺ĶƐƆƯŃǂŃƈĶŨĘƹ˺
ǥ˺ŃſŃǞĘƳ˺ſĘ˺ĶĘſŨļĘļ̀˺ĶĘſŨļŃǮ˺ǥ˺ŃŚŃĶǂŨǞŨļĘļ˺ļŃ˺ſƐƹ˺ƹŃƳǞŨĶŨƐƹ˺ĴƳŨƈļĘļƐƹ˺Ę˺ſĘ˺ĶŨǈļĘļĘƈŪĘ˿ 

ÖÚKĄK¯<p¸¯˺à·<p ¥˺BK˺¥ ˺Ąp·¥K¯<p ˺ċ˺¥ ˺BK¥p¯<îK¯<p 

¥Ę˺<ƐƐƳļŨƈĘĶŨƑƈ˺ļŃ˺ÖƳŃǞŃƈĶŨƑƈ˺àƐĶŨĘſ˺ļŃƹĘƳƳƐſſƑ˺ǈƈĘ˺ŃƹǂƳĘǂŃŜŨĘ˺ĴĘƹĘļĘ˺Ńƈ˺ĘǂŃƈļŃƳ˺ſĘƹ˺ĶĘǈƹĘƹ˺ļŃ˺ſĘ˺ǞŨƐſŃƈĶŨĘ˺ǥ˺ſĘ˺ļŃſŨƈĶǈŃƈĶŨĘ̀˺ǥ˺ƈƐ˺ǉƈŨĶĘƆŃƈǂŃ˺
ƹǈƹ˺ĶƐƈƹŃĶǈŃƈĶŨĘƹ˿˺Kſ˺ƆƐļŃſƐ˺ƹŃ˺ƐƳŜĘƈŨǮƑ˺Ńƈ˺ĶŨƈĶƐ˺ŃŸŃƹ˺ļŃ˺ŨƈǂŃƳǞŃƈĶŨƑƈ́˺ƯƳŃǞŃƈĶŨƑƈ˺ƹƐĶŨĘſ˺ĶƐƆǈƈŨǂĘƳŨĘ̀˺ƯƳŃǞŃƈĶŨƑƈƹ˺ŨǂǈĘĶŨƐƈĘſ̀˺ƯƳŃǞŃƈĶŨƑƈ˺
ƯƹŨĶƐƹƐĶŨĘſ̀˺ƯƳŃǞŃƈĶŨƑƈ˺ƆŃļŨĘƈǂŃ˺ƯƳƐǥŃĶǂƐƹ˺ƯƳƐļǈĶǂŨǞƐƹ˺ǥ˺ſĘĴƐƳĘſŃƹ̀˺ǥ˺ƯƳŃǞŃƈĶŨƑƈ˺ƆŃļŨĘƈǂŃ˺ƯĘƳǂŨĶŨƯĘĶŨƑƈ˺ĶŨǈļĘļĘƈĘ˿ 
 

 

 



 

 

Ö dp¯ ˺ ˰

EJE DE PREVENCIÓN ACCIONES PRINCIPALES PROPÓSITO 
Prevención social comunitaria Comités vecinales, redes de mujeres 

constructoras de paz, festivales, torneos 
deportivos y actividades culturales 

Recuperar el tejido social y devolver los 
espacios públicos a la comunidad 

Prevención situacional Diagnóstico de zonas con poca iluminación, 
baldíos o sin vigilancia; gestión de poda, 
reparación de luminarias y cierre de predios 

Reducir oportunidades para la comisión de 
delitos y diseñar entornos más seguros 

Prevención psicosocial Talleres escolares sobre emociones, 
resolución pacífica de conflictos y 
prevención de adicciones; pláticas de 
crianza positiva y comunicación; atención a 
víctimas y grupos vulnerables 

Fortalecer habilidades para la vida y evitar 
la escalada de la violencia 

Prevención mediante proyectos productivos 
y laborales 

Talleres de oficios, emprendimiento, 
deporte y arte 

Ofrecer alternativas a jóvenes en contextos 
de riesgo 

Prevención mediante participación 
ciudadana 

Promoción de los números de emergencia 
089 y 911, creación de comités de 
participación ciudadana y campañas de 
legalidad y cultura de paz 

Convertir a la ciudadanía en participante 
activa de la prevención 

 

 

 

 



 

 

Ö dp¯ ˺ ˱

ÖÚ·dÚ ­ ˺Kà<îK¥ ˺àKdîÚ ˺ċ˺K¯˺Ö Ĕ 

¥Ę˺ŨƈŨĶŨĘǂŨǞĘ˺̠KƹĶǈŃſĘ˺àŃŜǈƳĘ˺ǥ˺Ńƈ˺ÖĘǮ̡˺ĘƳǂŨĶǈſƑ˺ŨƈǂŃƳǞŃƈĶŨƐƈŃƹ˺ŨƈǂŃŜƳĘſŃƹ˺ļǈƳĘƈǂŃ˺Ńſ˺ĶŨĶſƐ˺ŃƹĶƐſĘƳ˿˺Kſ˺ƯƳƐŜƳĘƆĘ˺ŨƈĶſǈǥƑ˺ǂĘſſŃƳŃƹ˺ƯĘƳĘ˺ŃƹǂǈļŨĘƈǂŃƹ̀˺
ƯſęǂŨĶĘƹ˺ƯĘƳĘ˺ƆĘļƳŃƹ˺ǥ˺ƯĘļƳŃƹ˺ļŃ˺ŚĘƆŨſŨĘ̀˺ĶĘƯĘĶŨǂĘĶŨƑƈ˺ļƐĶŃƈǂŃ˺ƯĘƳĘ˺Ńſ˺ƆĘƈŃŸƐ˺ļŃ˺ĶƐƈǸŨĶǂƐƹ˺ǥ˺ĘĶǂŨǞĘĶŨƑƈ˺ļŃ˺ƳŃĶƳŃƐƹ˺ƆŃļŨĘƈǂŃ˺ļŃƯƐƳǂŃ˺ǥ˺ĘƳǂŃ˿ 

¥Ę˺ŃƹǂƳĘǂŃŜŨĘ˺ƹŃ˺ƐƳŨŃƈǂƑ˺Ę˺ƯƳŃǞŃƈŨƳ˺ļŃ˺ƆĘƈŃƳĘ˺ƹŨƆǈſǂęƈŃĘ˺Ńſ˺ĘĶƐƹƐ˺ŃƹĶƐſĘƳ̀˺ſĘƹ˺ĘļŨĶĶŨƐƈŃƹ˺ǥ˺ſĘ˺ļŃƹŃƳĶŨƑƈ̀˺ĘƹŪ˺ĶƐƆƐ˺Ę˺ŚƐƳǂĘſŃĶŃƳ˺ſĘ˺ĶƐƈǞŨǞŃƈĶŨĘ˺ǥ˺
ſĘ˺ĶĘƯĘĶŨļĘļ˺ļŃ˺ƳŃƹƯǈŃƹǂĘ˺ļŃ˺ſĘƹ˺ĶƐƆǈƈŨļĘļŃƹ˺ŃļǈĶĘǂŨǞĘƹ˿ 

Ö Úèp<pÖ <p¸¯˺<pîB B ¯ ˺ċ˺ÚKBKà˺<·­î¯pè Úp à 

¥Ę˺ƯƳŃǞŃƈĶŨƑƈ˺ƹŃ˺ĘƯƐǥƑ˺Ńƈ˺ĶƐƆŨǂńƹ˺ǥ˺ƳŃļŃƹ˺ĶŨǈļĘļĘƈĘƹ˺ŨƈǂŃŜƳĘļƐƹ˺ƯƐƳ˺ŜƳǈƯƐƹ˺ļŃ˺ŃƈǂƳŃ˺˩˨˺ǥ˺˪˨˺ǞŃĶŨƈƐƹ̀˺ƆĘļƳŃƹ˺ǥ˺ƯĘļƳŃƹ˺ļŃ˺ŚĘƆŨſŨĘ̀˺ŸƑǞŃƈŃƹ˺Ɛ˺
ƆǈŸŃƳŃƹ˿˺KƹǂĘƹ˺ƳŃļŃƹ˺ƯĘƳǂŨĶŨƯĘƳƐƈ˺Ńƈ˺ſĘ˺ļŃǂŃĶĶŨƑƈ˺ļŃ˺ƯǈƈǂƐƹ˺ļŃ˺ƳŨŃƹŜƐ̀˺ſĘ˺ĶƐƈǞƐĶĘǂƐƳŨĘ˺Ę˺ǂĘſſŃƳŃƹ˺ǥ˺ŸƐƳƈĘļĘƹ̀˺ǥ˺Ńſ˺ƹŃŜǈŨƆŨŃƈǂƐ˺ĶƐƆǈƈŨǂĘƳŨƐ˺ļŃ˺
ĶĘƹƐƹ˿ 

èĘƆĴŨńƈ˺ƹŃ˺ƯƳƐƆƐǞŨƑ˺Ńſ˺ǈƹƐ˺ļŃ˺ſĘ˺ļŃƈǈƈĶŨĘ˺ĘƈƑƈŨƆĘ˺˨˰˱˺ǥ˺ļŃſ˺ƈǉƆŃƳƐ˺ļŃ˺ŃƆŃƳŜŃƈĶŨĘƹ˺˱˩˩̀˺ĶƐƈ˺Ńſ˺ƯƳƐƯƑƹŨǂƐ˺ļŃ˺ƳŃļǈĶŨƳ˺Ńſ˺ǂŃƆƐƳ˺ĘƳ˺ŃƯƐƳǂĘƳ˺ǥ˺
ŚĘĶŨſŨǂĘƳ˺ſĘ˺ĘǂŃƈĶŨƑƈ˺ǂŃƆƯƳĘƈĘ˺ļŃ˺ƹŨǂǈĘĶŨƐƈŃƹ˺ƲǈŃ˺ƯǈļŨŃƳĘƈ˺ŃƹĶĘſĘƳ˿ 

¥Ę˺ŃƹǂƳĘǂŃŜŨĘ˺ļŃ˺ƯƳƐǤŨƆŨļĘļ˺ļŃ˺ſĘ˺ÖƐſŨĶŪĘ˺ÚǈƳĘſ˺ĶƐƆƯſŃƆŃƈǂƑ˺ŃƹǂĘ˺ƯĘƳǂŨĶŨƯĘĶŨƑƈ̀˺Ęſ˺ŚƐƳǂĘſŃĶŃƳ˺Ńſ˺ĶƐƈǂĘĶǂƐ˺ļŨƳŃĶǂƐ˺ĶƐƈ˺ŚĘƆŨſŨĘƹ˺ļŃ˺ĶƐƆǈƈŨļĘļŃƹ̀˺
ļŃſŃŜĘĶŨƐƈŃƹ˺ǥ˺ǮƐƈĘƹ˺ƳǈƳĘſŃƹ˿ 

ÚKàî¥è B·à˺<î ¥pè èpĄ·à˺BK˺¥ ˺ÖÚKĄK¯<p¸¯˺à·<p ¥ 

àŃ˺ŚƐƳǂĘſŃĶŨƑ˺ſĘ˺ƯƳŃƹŃƈĶŨĘ˺ŨƈƹǂŨǂǈĶŨƐƈĘſ˺ƆŃļŨĘƈǂŃ˺ĘĶĶŨƐƈŃƹ˺ƯŃƳƆĘƈŃƈǂŃƹ˺ļŃſ˺KƲǈŨƯƐ˺ļŃ˺ÖƳŃǞŃƈĶŨƑƈ˺ǥ˺ÖƳƐǤŨƆŨļĘļ˺àƐĶŨĘſ˺Ńƈ˺ſĘƹ˺ĶƐƆǈƈŨļĘļŃƹ˺
ĘǂŃƈļŨļĘƹ˿˺Kƈ˺ƯſĘƈǂŃſŃƹ˺ļƐƈļŃ˺ƹŃ˺ļŨƐ˺ƹŃŜǈŨƆŨŃƈǂƐ̀˺ƹŃ˺ŨļŃƈǂŨǷĶƑ˺ǈƈĘ˺ƆŃŸƐƳĘ˺Ńƈ˺ſĘ˺ĶƐƈǞŨǞŃƈĶŨĘ˺ŃƹĶƐſĘƳ˿ 

ÚŃĶǈƯŃƳĘĶŨƑƈ˺ļŃ˺ƯĘƳƲǈŃƹ˺ǥ˺ĶĘƈĶŤĘƹ˺ƲǈŃ˺ĘƈǂŃƳŨƐƳƆŃƈǂŃ˺ƹŃ˺ŃƈĶƐƈǂƳĘĴĘƈ˺ĘĴĘƈļƐƈĘļƐƹ˺ǥ˺ƲǈŃ˺ĶƐƆŃƈǮĘƳƐƈ˺Ę˺ƹŃƳ˺ǈǂŨſŨǮĘļƐƹ˺ļŃ˺ƆĘƈŃƳĘ˺ĶƐǂŨļŨĘƈĘ˺
ƯƐƳ˺ŚĘƆŨſŨĘƹ˿˺¥Ę˺ŚƐƳƆĘĶŨƑƈ˺ļŃ˺ĶƐƆŨǂńƹ˺ǞŃĶŨƈĘſŃƹ˺ǥ˺ƳŃļŃƹ˺ļŃ˺ƆǈŸŃƳŃƹ˺ƯŃƳƆŨǂŨƑ˺ƆĘƈǂŃƈŃƳ˺ĘĶĶŨƐƈŃƹ˺ĶƐƆǈƈŨǂĘƳŨĘƹ˺ļŃƹƯǈńƹ˺ļŃ˺ſĘ˺ŨƈǂŃƳǞŃƈĶŨƑƈ˺
ŨƈƹǂŨǂǈĶŨƐƈĘſ˿ 

¥Ę˺ļŃǂŃĶĶŨƑƈ˺ƐƯƐƳǂǈƈĘ˺ļŃ˺ĶĘƹƐƹ˺ƳŃſĘĶŨƐƈĘļƐƹ˺ĶƐƈ˺ĶƐƈƹǈƆƐ˺ļŃ˺ƹǈƹǂĘƈĶŨĘƹ̀˺ļŃƹŃƳĶŨƑƈ˺ŃƹĶƐſĘƳ˺ǥ˺ǞŨƐſŃƈĶŨĘ˺ŚĘƆŨſŨĘƳ˺ƯŃƳƆŨǂŨƑ˺ƹǈ˺ĶĘƈĘſŨǮĘĶŨƑƈ˺Ęſ˺
àŨƹǂŃƆĘ˺Bpb˺­ǈƈŨĶŨƯĘſ˺Ɛ˺Ę˺ƹŃƳǞŨĶŨƐƹ˺ļŃ˺ƹĘſǈļ˿ 

<¸Bpd·˺Ąp·¥Kè ˺ċ˺ èK¯<p¸¯˺KàÖK<p ¥pĔ B ˺ ˺­î KÚKà 

BǈƳĘƈǂŃ˺Ńſ˺ƯŃƳŨƐļƐ˺ƲǈŃ˺ƹŃ˺ŨƈŚƐƳƆĘ̀˺ſĘ˺îƈŨļĘļ˺KƹƯŃĶŨĘſŨǮĘļĘ˺ƯĘƳĘ˺ſĘ˺ ǂŃƈĶŨƑƈ˺ļŃ˺­ǈŸŃƳŃƹ˺ĄŪĶǂŨƆĘƹ˺ļŃ˺ĄŨƐſŃƈĶŨĘ˺ƐĴǂǈǞƐ˺̾˯˰˰̀˰˨˨˿˨˨˺ļŃſ˺ƯƳƐŜƳĘƆĘ˺
ŃƹǂĘǂĘſ˺KƹǂƳĘǂŃŜŨĘ˺ ¥K˿˺¥Ɛƹ˺ƳŃĶǈƳƹƐƹ˺ƯŃƳƆŨǂŨŃƳƐƈ˺ĘƆƯſŨĘƳ˺ſĘ˺ĶĘƯĘĶŨļĘļ˺ƐƯŃƳĘǂŨǞĘ̀˺ŚƐƳǂĘſŃĶŃƳ˺Ńſ˺ŃƲǈŨƯĘƆŨŃƈǂƐ˺ǥ˺ƆŃŸƐƳĘƳ˺ſĘ˺ĘǂŃƈĶŨƑƈ˺ĶƐƈ˺
ƯŃƳƹƯŃĶǂŨǞĘ˺ļŃ˺ŜńƈŃƳƐ˿ 

KƈǂƳŃ˺ſƐƹ˺ĴŨŃƈŃƹ˺ǥ˺ƹŃƳǞŨĶŨƐƹ˺ĘļƲǈŨƳŨļƐƹ˺ƹŃ˺ŃƈĶǈŃƈǂƳĘƈ˺ǈƈ˺ǞŃŤŪĶǈſƐ̀˺ǈƈ˺ſƐĶĘſŨǮĘļƐƳ˺ǞŃŤŨĶǈſĘƳ̀˺˩˨˺ļŨƹƯƐƹŨǂŨǞƐƹ˺ÖǈſƹƐ˺ļŃ˺ĄŨļĘ˺ÖBĄdK¯˪̀˺ǈƈŨŚƐƳƆŃƹ˺
ĶƐƆƯſŃǂƐƹ˺ƯĘƳĘ˺ƹŃŨƹ˺ŃſŃƆŃƈǂƐƹ̀˺ƆĘǂŃƳŨĘſ˺ļŃ˺ļŨŚǈƹŨƑƈ̀˺ĘƳĶŤŨǞŃƳƐƹ˺ǥ˺ǂŃſńŚƐƈƐ˺ĶŃſǈſĘƳ˺ļŃƹǂŨƈĘļƐ˺Ę˺ſſĘƆĘļĘƹ˺ļŃ˺ŃƆŃƳŜŃƈĶŨĘ˿ 

ÖKÚà·¯ ¥˺KàÖK<p ¥pĔ B·˺ċ˺<·:KÚèîÚ ˺BK˺ èK¯<p¸¯ 

¥Ę˺îƈŨļĘļ˺ŨƈĶƐƳƯƐƳƑ˺ƹŃŨƹ˺ŃſŃƆŃƈǂƐƹ˺ĶƐƈ˺ŚƐƳƆĘĶŨƑƈ˺ŃƹƯŃĶŨĘſŨǮĘļĘ˺ƯĘƳĘ˺ſĘ˺ĘǂŃƈĶŨƑƈ˺ļŃ˺ƆǈŸŃƳŃƹ˺ǞŪĶǂŨƆĘƹ˺ļŃ˺ǞŨƐſŃƈĶŨĘ̀˺ſƐ˺ƲǈŃ˺ƯŃƳƆŨǂŨƑ˺ƆŃŸƐƳĘƳ˺ſĘ˺
ĶƐĴŃƳǂǈƳĘ˺Ńƈ˺ſĘ˺ĶĘĴŃĶŃƳĘ˺ǥ˺Ńƈ˺ǮƐƈĘƹ˺ƳǈƳĘſŃƹ̀˺ĘƹŪ˺ĶƐƆƐ˺ĘǂŃƈļŃƳ˺ƳŃƯƐƳǂŃƹ˺ƹŨƆǈſǂęƈŃƐƹ˿ 



 

 

Ö dp¯ ˺˩ ˨

¥Ę˺ŨƈǂŃƳǞŃƈĶŨƑƈ˺ŃƹƯŃĶŨĘſŨǮĘļĘ˺ŨƈĶſǈǥƑ˺ƹŃŜǈŨƆŨŃƈǂƐ˺ƯǈƈǂǈĘſ˺Ę˺ƑƳļŃƈŃƹ˺ǥ˺ƆŃļŨļĘƹ˺ļŃ˺ƯƳƐǂŃĶĶŨƑƈ̀˺ƳƐƈļŨƈŃƹ˺ļŃ˺ǞŨŜŨſĘƈĶŨĘ̀˺ǞŨƹŨǂĘƹ˺ļƐƆŨĶŨſŨĘƳŨĘƹ̀˺
ƐƳŨŃƈǂĘĶŨƑƈ̀˺ĶĘƈĘſŨǮĘĶŨƑƈ˺Ę˺ŨƈƹǂĘƈĶŨĘƹ˺ĶƐƆƯŃǂŃƈǂŃƹ˺ǥ˺ĘƯƐǥƐ˺Ńƈ˺ǂƳĘƹſĘļƐƹ˿ 

¸ÚBK¯Kà˺ċ˺­KBpB à˺BK˺ÖÚ·èK<<p¸¯ 

¥Ę˺îƈŨļĘļ˺ƳŃƯƐƳǂĘ˺ſĘ˺ŃƆŨƹŨƑƈ˺ĘƯƳƐǤŨƆĘļĘ˺ļŃ˺˩˯˨˺ƑƳļŃƈŃƹ˺ļŃ˺ƯƳƐǂŃĶĶŨƑƈ˺ǥ˺Ńſ˺ƹŃŜǈŨƆŨŃƈǂƐ˺ļŃ˺ĘſƳŃļŃļƐƳ˺ļŃ˺˰˨˺ƆŃļŨļĘƹ˺ļŃ˺ƯƳƐǂŃĶĶŨƑƈ˿˺KƹǂĘƹ˺
ĘĶĶŨƐƈŃƹ˺ŚƐƳǂĘſŃĶŨŃƳƐƈ˺ſĘ˺ĘǂŃƈĶŨƑƈ˺ŨƈƆŃļŨĘǂĘ˺ǥ˺Ńſ˺ĘĶƐƆƯĘƎĘƆŨŃƈǂƐ˺Ę˺ƆǈŸŃƳŃƹ˺ǞŪĶǂŨƆĘƹ˺ļŃ˺ǞŨƐſŃƈĶŨĘ˺ƯƐƳ˺ƳĘǮƑƈ˺ļŃ˺ŜńƈŃƳƐ˿ 

Bpbîàp¸¯̀˺ÖÚ·Ċp­pB B˺ċ˺<·¥ :·Ú <p¸¯˺p¯èKÚp¯àèpèî<p·¯ ¥ 

<ƑļŨŜƐ˺ĄŨƐſŃǂĘ˺ƯĘƳǂŨĶŨƯƑ˺Ńƈ˺ſĘ˺bŃƳŨĘ˺ļŃſ˺ĄŃƳŜŃſ˺ļŃ˺ƈƐǞŨŃƆĴƳŃ˺ƆŃļŨĘƈǂŃ˺Ńſ˺ƯƳƐǥŃĶǂƐ˺̠îƈŨļĘƹ˺ǥ˺îƈŨļƐƹ˺èƐļƐƹ˺ÖƳŃǞŃƈŨƆƐƹ̡˿˺¥Ę˺ĘĶǂŨǞŨļĘļ˺ŜŃƈŃƳƑ˺
ǈƈ˺ŃƹƯĘĶŨƐ˺ļŃ˺ĶƐƈǞŨǞŃƈĶŨĘ˺ǥ˺ŸǈŃŜƐ˺ŨƈŚƐƳƆĘǂŨǞƐ̀˺ĶƐƈ˺ƯĘƳǂŨĶŨƯĘĶŨƑƈ˺ļŃ˺àŃŜǈƳŨļĘļ˺ÖǉĴſŨĶĘ̀˺<ƑļŨŜƐ˺ĄŨƐſŃǂĘ̀˺ÖƳŃǞŃƈĶŨƑƈ˺àƐĶŨĘſ̀˺ÖƳƐǂŃĶĶŨƑƈ˺<ŨǞŨſ˺ǥ˺
:ƐƆĴŃƳƐƹ˺ǥ˺­ƐǞŨſŨļĘļ˺ǥ˺èƳĘƈƹƯƐƳǂŃ˿ 

¥Ę˺îƈŨļĘļ˺ǂĘƆĴŨńƈ˺ƹŃ˺ŨƈǂŃŜƳƑ˺Ęſ˺ƯƳƐǥŃĶǂƐ˺̠ÖƐƳ˺ ǂƐǂƐ̡̀˺ƳŃĶƐƳƳŨŃƈļƐ˺ĶƐƆǈƈŨļĘļŃƹ˺ƳǈƳĘſŃƹ˺ƯĘƳĘ˺ļŨŚǈƈļŨƳ˺ŨƈŚƐƳƆĘĶŨƑƈ˺ƹƐĴƳŃ˺ǞŨƐſŃƈĶŨĘ̀˺ƹŃƳǞŨĶŨƐƹ˺
ļŨƹƯƐƈŨĴſŃƹ˺ǥ˺ƈǉƆŃƳƐƹ˺ļŃ˺ŃƆŃƳŜŃƈĶŨĘ˿ 

KƹǂĘƹ˺ĘĶĶŨƐƈŃƹ˺ĘƆƯſŨĘƳƐƈ˺Ńſ˺ĶƐƈƐĶŨƆŨŃƈǂƐ˺ĶŨǈļĘļĘƈƐ˺ƹƐĴƳŃ˺ſĘ˺ŚǈƈĶŨƑƈ˺ļŃ˺ſĘ˺ǈƈŨļĘļ̀˺ſƐƹ˺ƆŃĶĘƈŨƹƆƐƹ˺ļŃ˺ĘǂŃƈĶŨƑƈ˺ǥ˺ſĘƹ˺ƳǈǂĘƹ˺ļŃ˺ĘƯƐǥƐ˺ļŨƹƯƐƈŨĴſŃƹ˿ 

p­Ö <è·˺·˺:K¯Kbp<p·˺K¯˺¥ ˺<·­î¯pB B 

Kſ˺ŚƐƳǂĘſŃĶŨƆŨŃƈǂƐ˺ļŃ˺ſĘ˺ŨƈŚƳĘŃƹǂƳǈĶǂǈƳĘ̀˺Ńſ˺ƯĘƳƲǈŃ˺ǞŃŤŨĶǈſĘƳ̀˺ſĘ˺ƳĘļŨƐĶƐƆǈƈŨĶĘĶŨƑƈ˺ǥ˺Ńſ˺ŃƹǂĘļƐ˺ļŃ˺ŚǈŃƳǮĘ˺ƆŃŸƐƳƑ˺ſĘ˺ĶĘƯĘĶŨļĘļƐ˺ƯŃƳĘǂŨǞĘ˺ļŃ˺ſĘ˺
ĶƐƳƯƐƳĘĶŨƑƈ˺ǥ˺ĘƆƯſŨƑ˺ſĘ˺ƯƳŃƹŃƈĶŨĘ˺ŨƈƹǂŨǂǈĶŨƐƈĘſ˺Ńƈ˺ĶĘſſŃƹ̀˺ĶƐƆǈƈŨļĘļŃƹ˺ǥ˺ǮƐƈĘƹ˺ƳǈƳĘſŃƹ˿ 

¥Ę˺ƯƳŃǞŃƈĶŨƑƈ˺ƹƐĶŨĘſ˺ĶƐƈǂƳŨĴǈǥƑ˺Ę˺ŚƐƳǂĘſŃĶŃƳ˺ſĘ˺ĶƐƈǞŨǞŃƈĶŨĘ˺ŃƹĶƐſĘƳ˺ǥ˺ĶƐƆǈƈŨǂĘƳŨĘ̀˺ƳŃĶǈƯŃƳĘƳ˺ŃƹƯĘĶŨƐƹ̀˺ƯƳƐƆƐǞŃƳ˺ſĘ˺ĶǈſǂǈƳĘ˺ļŃſ˺Ę˺ſŃŜĘſŨļĘļ˺ǥ˺
ŜŃƈŃƳĘƳ˺ĘſǂŃƳƈĘǂŨǞĘƹ˺ƯĘƳĘ˺ŸƑǞŃƈŃƹ˺ǥ˺ŚĘƆŨſŨĘƹ˿˺¥Ę˺ƯĘƳǂŨĶŨƯĘĶŨƑƈ˺ǞŃĶŨƈĘſ˺ŚĘĶŨſŨǂƑ˺ſĘ˺ļŃǂŃĶĶŨƑƈ˺ļŃ˺ƳŨŃƹŜƐƹ˺ǥ˺ſĘ˺ĶĘƈĘſŨǮĘĶŨƑƈ˺ǂŃƆƯƳĘƈĘ˺ļŃ˺ĶĘƹƐƹ˿ 

¥Ę˺ĘƆƯſŨĘĶŨƑƈ˺ļŃ˺<ƑļŨŜƐ˺ĄŨƐſŃǂĘ˺ƯŃƳƆŨǂŨƑ˺ĶǈĴƳŨƳ˺ĶƐƈ˺ƆĘǥƐƳ˺ŃǷĶĘĶŨĘ˺ſĘ˺ĶĘĴŃĶŃƳĘ˺ƆǈƈŨĶŨƯĘſ˺ǥ˺ſĘƹ˺ǮƐƈĘƹ˺ƳǈƳĘſŃƹ̀˺ĘǂŃƈļŃƳ˺ƳŃƯƐƳǂŃƹ˺ƹŨƆǈſǂęƈŃƐƹ˺ǥ˺
ļĘƳ˺ƹŃŜǈŨƆŨŃƈǂƐ˺ŃƹƯŃĶŨĘſŨǮĘļƐ˺Ę˺ƑƳļŃƈŃƹ˺ǥ˺ƆŃļŨļĘƹ˺ļŃ˺ƯƳƐǂŃĶĶŨƑƈ˿ 

KƹǂĘƹ˺ĘĶĶŨƐƈŃƹ˺ƳŃǸŃŸĘƈ˺Ńſ˺ĶƐƆƯƳƐƆŨƹƐ˺ļŃ˺ĘĶŃƳĶĘƳ˺ƹŃƳǞŨĶŨƐƹ˺ǥ˺ƆŃŸƐƳĘƳ˺ſĘ˺ƹŃŜǈƳŨļĘļ˺ļŃ˺ſĘƹ˺ŚĘƆŨſŨĘƹ˺ļŃ˺ ǂƐǂƐƈŨſĶƐ˺Ńſ˺ ſǂƐ˿ 

 

  



 

 

Ö dp¯ ˺˩˩ 

 

 

 

 

 

BpÚK<<p¸¯˺BK˺­·Ąp¥pB B˺ċ˺èÚ ¯àÖ·ÚèK 
¥Ę˺BŨƳŃĶĶŨƑƈ˺ļŃ˺­ƐǞŨſŨļĘļ˺ǥ˺èƳĘƈƹƯƐƳǂŃ˺ǂŨŃƈŃ˺ĶƐƆƐ˺ŚǈƈĶŨƑƈ˺ƯƳƐƆƐǞŃƳ˺ǈƈĘ˺ƆƐǞŨſŨļĘļ˺ƹŃŜǈƳĘ̀˺ƐƳļŃƈĘļĘ˺ǥ˺ƹǈƹǂŃƈǂĘĴſŃ˺ƆŃļŨĘƈǂŃ˺ĘĶĶŨƐƈŃƹ˺ļŃ˺
ŃļǈĶĘĶŨƑƈ˺ǥ˺ƯƳŃǞŃƈĶŨƑƈ˺ǞŨĘſ̀˺ĘƯſŨĶĘĶŨƑƈ˺ļŃ˺ſĘ˺ƈƐƳƆĘǂŨǞĘ̀˺ƆŃŸƐƳĘƆŨŃƈǂƐ˺ļŃ˺ſĘ˺ŨƈŚƳĘŃƹǂƳǈĶǂǈƳĘ˺ǥ˺ƯƳƐŚŃƹŨƐƈĘſŨǮĘĶŨƑƈ˺ļŃſ˺ƯŃƳƹƐƈĘſ˺ƐƯŃƳĘǂŨǞƐ˿˺BǈƳĘƈǂŃ˺
Ńſ˺ƹŃŜǈƈļƐ˺ĘƎƐ˺ļŃ˺ŜƐĴŨŃƳƈƐ̀˺Ńſ˺ǂƳĘĴĘŸƐ˺ƹŃ˺ƐƳŨŃƈǂƑ˺Ę˺ƯƳŃǞŃƈŨƳ˺ƹŨƈŨŃƹǂƳƐƹ˺ǥ˺ſŃƹŨƐƈŃƹ̀˺ƯƳƐǂŃŜŃƳ˺ſĘ˺ŨƈǂŃŜƳŨļĘļ˺ļŃ˺ƯŃĘǂƐƈŃƹ̀˺ĶŨĶſŨƹǂĘƹ̀˺ƆƐǂƐĶŨĶſŨƹǂĘƹ˺ǥ˺
ĘǈǂƐƆƐǞŨſŨƹǂĘƹ̀˺ǥ˺ƆŃŸƐƳĘƳ˺ſĘƹ˺ĶƐƈļŨĶŨƐƈŃƹ˺ļŃ˺ĶŨƳĶǈſĘĶŨƑƈ˺Ńƈ˺ſĘ˺ĶĘĴŃĶŃƳĘ˺ƆǈƈŨĶŨƯĘſ̀˺ļŃſŃŜĘĶŨƐƈŃƹ˺ǥ˺ƯǈƈǂƐƹ˺ļŃ˺ĘſǂĘ˺ĘǸǈŃƈĶŨĘ˿ 

¥Ę˺ŃƹǂƳĘǂŃŜŨĘ˺ļŃƹĘƳƳƐſſĘļĘ˺ŨƈǂŃŜƳƑ˺ĴĘſŨǮĘƆŨŃƈǂƐ̀˺ƆƐļŃƳƈŨǮĘĶŨƑƈ˺ļŃ˺ƹŃƆęŚƐƳƐƹ̀˺ƐƯŃƳĘǂŨǞƐƹ˺ŃƹƯŃĶŨĘſŃƹ̀˺ĶĘƆƯĘƎĘƹ˺ƯĘƳĘ˺ƆƐǂƐĶŨĶſŨƹǂĘƹ̀˺ŃļǈĶĘĶŨƑƈ˺
ǞŨĘſ˺Ńƈ˺ƯſĘƈǂŃſŃƹ̀˺ƆĘƈǂŃƈŨƆŨŃƈǂƐ˺ļŃ˺ſĘ˺ƳĘƆƯĘ˺ļŃ˺ŚƳŃƈĘļƐ̀˺ƳŃƐƳļŃƈĘƆŨŃƈǂƐ˺ļŃſ˺ŃƹǂĘĶŨƐƈĘƆŨŃƈǂƐ˺ǥ˺ĶƐſƐĶĘĶŨƑƈ˺ļŃ˺ļŨƹƯƐƹŨǂŨǞƐƹ˺ƯƳŃǞŃƈǂŨǞƐƹ˺Ńƈ˺ǮƐƈĘƹ˺
ļŃ˺ƳŨŃƹŜƐ˿ 

àKµ ¥pĔ <p¸¯˺ċ˺: ¥pĔ ­pK¯è·˺Ąp ¥ 

BǈƳĘƈǂŃ˺Ńſ˺ƯŃƳŨƐļƐ˺ƲǈŃ˺ƹŃ˺ŨƈŚƐƳƆĘ˺ƹŃ˺ƳŃŚƐƳǮƑ˺ſĘ˺ƹŃƎĘſŨǮĘĶŨƑƈ˺ŤƐƳŨǮƐƈǂĘſ˺Ńƈ˺ǮƐƈĘƹ˺ļŃ˺ƯĘƈǂŃƐƈŃƹ̀˺ ǞŃƈŨļĘ˺pƈļŃƯŃƈļŃƈĶŨĘ˺ǥ˺ĶĘſſŃƹļ˺Ń˺ſĘ˺ǮƐƈĘ˺ĶŃƈǂƳƐ˿˺
Kƈ˺ſĘƹ˺ĶĘſſŃƹ˺BƳ˿˺bŃƳƈĘƈļƐ˺ļŃ˺ ſĴĘ̀˺bńſŨǤ˺ÚĘƆŪƳŃǮ˺Ń˺lŨļĘſŜƐ˺ƹŃ˺ĴĘſŨǮĘƳƐƈ˺˩˭˺ƳŃļǈĶǂƐƳŃƹ˺ļŃ˺ǞŃſƐĶŨļĘļ̀˺˪˨˨˺ƆŃǂƳƐƹļ˺Ń˺ƆĘĶŤǈŃſƐ˺ǥ˺˩˨˺ƳĘƆƯĘƹ˺ƯĘƳĘ˺
ƯŃƳƹƐƈĘƹ˺ĶƐƈ˺ļŨƹĶĘƯĘĶŨļĘļ˿ 

Kƈ˺ ǞŃƈŨļĘ˺pƈļŃƯŃƈļŃƈĶŨĘ˺ƹŃ˺ŨƈǂŃƳǞŨƈŨŃƳƐƈ˺˪̀˨˨˨˺ƆŃǂƳƐƹ˺ſŨƈŃĘſŃƹ̀˺ĘļŃƆęƹ˺ļŃ˺ƯĘƹƐƹ˺ƯŃĘǂƐƈĘſŃƹ˺ǥ˺ƆĘĶŤǈŃſƐƹ˿˺ ƹŨƆŨƹƆƐ̀˺ƹŃ˺ĴĘſŨǮĘƳƐƈ˺ſĘƹ˺ĶĘſſŃƹ˺
ļŃ˺ƆĘǥƐƳ˺ǂƳęƈƹŨǂƐ˺ļŃ˺ſĘ˺ǮƐƈĘ˺ĶŃƈǂƳƐ˺ǥ˺ſƐƹ˺ĘĶĶŃƹƐƹ˺Ę˺ƯĘƈǂŃƐƈŃƹ˺ļŃ˺ſĘƹ˺ļŃſŃŜĘĶŨƐƈŃƹ̀˺ĶƐƈ˺Ńſ˺ƯƳƐƯƑƹŨǂƐ˺ļŃ˺ƆŃŸƐƳĘƳ˺ſĘ˺ǞŨƹŨĴŨſŨļĘļ˺ǥ˺ƹŃŜǈƳŨļĘļ˺ǞŨĘſ˿ 

­·BKÚ¯pĔ <p¸¯˺BK˺¥ ˺ÚKB˺àK­ b¸Úp< 

àŃ˺ƹǈƹǂŨǂǈǥŃƳƐƈ˺ƹŃƆęŚƐƳƐƹ˺ƐĴƹƐſŃǂƐƹ˺Ńƈ˺ƹŃŨƹ˺ĶƳǈĶŃƹ˺ļŃ˺ ǞŃƈŨļĘ˺pƈļŃƯŃƈļŃƈĶŨĘ́˺¯ŨƎƐƹ˺lńƳƐŃƹ̀˺¯ŨĶƐſęƹ˺:ƳĘǞƐ̀˺­ŨŜǈŃſ˺lŨļĘſŜƐ̀˺˭˺ļŃ˺bŃĴƳŃƳƐ̀˺
­ĘļŃƳƐ˺ǥ˺˪˺ļŃ˺ ĴƳŨſ˿˺¥Ɛƹ˺ƈǈŃǞƐƹ˺ŃƲǈŨƯƐƹ˺ĶǈƆƯſŃƈ˺ĶƐƈ˺ſĘ˺ƈƐƳƆĘ˺ƐǷĶŨĘſ̀˺ĶǈŃƈǂĘƈ˺ĶƐƈ˺ŃƹǂƳǈĶǂǈƳĘƹ˺Ɔęƹ˺ƳŃƹŨƹǂŃƈǂŃƹ˺ǥ˺ŚǈŃƳƐƈ˺ĶƐƆƯſŃƆŃƈǂĘļƐƹ˺ĶƐƈ˺
ſŃǂƳŃƳƐƹ˺ŨƈŚƐƳƆĘǂŨǞƐƹ˿ 



 

 

Ö dp¯ ˺˩ ˪

¥Ę˺ŨƈǞŃƳƹŨƑƈ˺ļŃƹǂŨƈĘļĘ˺Ę˺ŃƹǂĘ˺ƆƐļŃƳƈŨǮĘĶŨƑƈ˺ŚǈŃ˺ļŃ˺̾˩̀˯ˬ˭̀˯˫˭˿˰ˬ˿˺¥Ę˺ŨƈǂŃƳǞŃƈĶŨƑƈ˺ƯŃƳƆŨǂŨƑ˺ƆŃŸƐƳĘƳ˺ſĘ˺ǞŨƹŨĴŨſŨļĘļ̀˺Ńſ˺ƐƳļŃƈĘƆŨŃƈǂƐ˺ļŃ˺ſƐƹ˺ĶƳǈĶŃƹ˺
ǥ˺ſĘ˺ƹŃŜǈƳŨļĘļ˺ļŃ˺ƯŃĘǂƐƈŃƹ˺ǥ˺ĶƐƈļǈĶǂƐƳŃƹ˿à˺Ń˺ŃŚŃĶǂǈƑ˺ƆĘƈǂŃƈŨƆŨŃƈǂƐ˺ŨƈǂŃŜƳĘſ˺Ńƈ˺ſĘ˺ĴŨŚǈƳĶĘĶŨƑƈ˺ǥ˺ƳĘƆƯĘ˺ļŃ˺ŚƳŃƈĘļƐ˺ļŃ˺ŃƆŃƳŜŃƈĶŨĘ˺ǈĴŨĶĘļĘ˺Ńƈ˺
ſĘ˺ĶĘƳƳŃǂŃƳĘ˺ŃƹǂĘǂĘſ˺¥Ę˺:ĘƳĶĘà̏Ęƈ˺­ŨŜǈŃſ˿˺Kſ˺ƹŨǂŨƐ˺ĘĶǈƆǈſĘĴĘ˺Ɔęƹ˺ļŃ˺˩˨˺ĘƎƐƹ˺ƹŨƈ˺ƳŃĶŨĴŨƳ˺ƆĘƈǂŃƈŨƆŨŃƈǂƐ˺ǂƐǂĘſ˺ļŃ˺ĴĘſŨǮĘƆŨŃƈǂƐ˿ 

¥Ę˺ŨƈǂŃƳǞŃƈĶŨƑƈ˺ŨƈĶſǈǥƑ˺ĴĘſŨǮĘƆŨŃƈǂƐ̀˺ƹŃƎĘſĘƆŨŃƈǂƐƹ˺ǞŃƳǂŨĶĘſŃƹ̀˺ˬ˨˨˺ǞŨĘſŃǂĘƹ̀˺ˬ˨˨˺ĴƐǂƐƈŃƹ˺ƑƯǂŨĶƐƹ˺ǥ˺ļƐƹ˺ƹŃƆęŚƐƳƐƹ˺ƹƐſĘƳŃƹ˺Ńƈ˺ļŃƹǂŃſſƐ˿˺KƹǂĘƹ˺
ĘĶĶŨƐƈŃƹ˺ŚƐƳǂĘſŃĶŨŃƳƐƈ˺ſĘ˺ŨļŃƈǂŨǷĶĘĶŨƑƈ˺ĘƈǂŨĶŨƯĘļĘ˺ļŃ˺ſĘ˺ƳǈǂĘ˺ǥ˺ſĘ˺ƹŃŜǈƳŨļĘļ˺ļŃ˺ƲǈŨŃƈŃƹ˺ƳŃƲǈŨŃƳŃƈ˺ǈǂŨſŨǮĘƳ˺ſĘ˺ƳĘƆƯĘ˿ 

àKdîÚpB B˺Ąp ¥˺K¯˺K¥˺Ö ÚÙîK˺¥·à˺à :p¯·à 

ƈǂŃ˺Ńſ˺ĘſǂƐ˺ǸǈŸƐ˺ǞŃŤŨĶǈſĘƳ˺ļŃ˺ŃƈǂƳĘļĘ˺ǥ˺ƹĘſŨļĘ˺Ńƈ˺Ńſ˺ƯĘƳƲǈŃ˺¥Ɛƹ˺àĘĴŨƈƐƹ̀˺ƹŃ˺ĶƐſƐĶĘƳƐƈ˺ļƐƹ˺ƹŃƆęŚƐƳƐƹ˺Ńƈ˺ļŃƹǂŃſſƐ˺ƹƐĴƳŃ˺ſĘ˺ĶĘƳƳŃǂŃƳĘ˺ŚŃļŃƳĘſ˺
ǂƐǂƐƈŨſĶƐ̏ǥƐǂſęƈ˿˺èĘƆĴŨńƈ˺ƹŃ˺ŨƈƹǂĘſĘƳƐƈ˺ĴĘƈļŃƳĘƹ˺ŨƈŚƐƳƆĘǂŨǞĘƹ˺ĶƐƈ˺ƳǈǂĘƹ˺ƯƳŨƈĶŨƯĘſŃƹ˿ 

Kſ˺ƐĴŸŃǂŨǞƐ˺ŚǈŃ˺ƯŃƳƹǈĘļŨƳ˺Ę˺ſĘƹ˺ƯŃƳƹƐƈĘƹ˺ĶƐƈļǈĶǂƐƳĘƹ˺ƯĘƳĘ˺ƳŃļǈĶŨƳ˺ſĘ˺ǞŃſƐĶŨļĘļ̀˺ƆŃŸƐƳĘƳ˺ſĘ˺ƐƳŨŃƈǂĘĶŨƑƈ˺ǥ˺ļŨƹƆŨƈǈŨƳ˺ƳŨŃƹŜƐƹ˺ŃƈŃ˺ƹǂĘ˺ǮƐƈĘ˺ļŃ˺ĘſǂĘ˺
ĶƐƈĶŃƈǂƳĘĶŨƑƈ˺ǞŃŤŨĶǈſĘƳ˿ 

·ÖKÚ èpĄ·˺BK¥˺Br ˺BK˺­îKÚè·à 

<Ɛƈ˺ƆƐǂŨǞƐ˺ļŃſ˺BŪĘ˺ļŃ˺­ǈŃƳǂƐƹ˺ƹŃ˺ļŃƹƯſŃŜĘƳƐƈ˺ŃſŃƆŃƈǂƐƹ˺ǥ˺ǈƈŨļĘļŃƹ˺Ńƈ˺ĶĘſſŃƹ˺ĶŃƳĶĘƈĘƹ˺Ę˺ſƐƹ˺ƯĘƈǂŃƐƈŃƹ˺ļŃ˺ſĘ˺ĶĘĴŃĶŃƳĘ˺ƆǈƈŨĶŨƯĘſǥ˺˺ļŃ˺ſĘƹ˺
ļŃſŃŜĘĶŨƐƈŃƹ˿˺Kſ˺ƐƯŃƳĘǂŨǞƐ˺ǂǈǞƐ˺ĶƐƆƐ˺ƯƳƐƯƑƹŨǂƐ˺ƐƳļŃƈĘƳ˺ſĘ˺ĶŨƳĶǈſĘĶŨƑƈ̀˺ƯƳƐǂŃŜŃƳ˺Ę˺ſĘƹ˺ƯŃƳƹƐƈĘƹ˺ĘƹŨƹǂŃƈǂŃƹ˺ǥ˺ŚĘĶŨſŨǂĘƳ˺ſƐƹĘ˺ĶĶŃƹƐƹ˿ 

Kſ˺ƐƯŃƳĘǂŨǞƐ˺ƳŃƹǈſǂƑ˺ĶƐƈ˺ƹĘſļƐ˺ĴſĘƈĶƐ˿ 

KBî< <p¸¯˺Ąp ¥˺K¯˺Ö¥ ¯èK¥Kà 

Kſ˺ęƳŃĘ˺ļŃ˺KļǈĶĘĶŨƑƈ˺ĄŨĘſ˺ŨƆƯĘƳǂŨƑ˺ĶǈƳƹƐƹ˺Ńƈ˺ŃƹĶǈŃſĘƹ˺ƯƳŨƆĘƳŨĘƹ̀˺ƹŃĶǈƈļĘƳŨĘƹ˺ǥ˺ƯƳŃƯĘƳĘǂƐƳŨĘƹ̀˺Ńƈ˺ĶƐƐƳļŨƈĘĶŨƑƈ˺ĶƐƈ˺ſĘƹ˺ļŨƳŃĶĶŨƐƈŃƹ˺ļŃ˺ſƐƹ˺
ƯſĘƈǂŃſŃƹ˿˺¥Ɛƹ˺ĶƐƈǂŃƈŨļƐƹ˺ĘĴƐƳļĘƳƐƈ˺ŃļǈĶĘĶŨƑƈ˺ǞŨĘſ̀˺ƳŃƹƯƐƈƹĘĴŨſŨļĘļ˺Ęſ˺ĶƐƈļǈĶŨƳ˺ǥ˺ĶǈſǂǈƳĘ˺ļŃ˺ƯƳŃǞŃƈĶŨƑƈ˿ 

KƹǂĘƹ˺ĘĶǂŨǞŨļĘļŃƹ˺ĴǈƹĶĘƳƐƈ˺ŜŃƈŃƳĘƳ˺ĶƐƈƐĶŨƆŨŃƈǂƐƹ˺ļŃƹļŃ˺ŃļĘļŃƹ˺ǂŃƆƯƳĘƈĘƹ˺ǥ˺ĶƐƈǂƳŨĴǈŨƳ̀˺Ńƈ˺Ńſ˺ƆŃļŨĘƈƐ˺ǥ˺ſĘƳŜƐ˺ƯſĘǮƐ̀˺Ę˺ƳŃļǈĶŨƳ˺ĘĶĶŨļŃƈǂŃƹ˺Ń˺
ŨƈŚƳĘĶĶŨƐƈŃƹ˿ 

< ­Ö µ à˺ċ˺·ÖKÚ èpĄ·à˺Ö Ú ˺­·è·<p<¥pàè à 

àŃ˺ŨƆƯſŃƆŃƈǂĘƳƐƈ˺ſĘƹ˺ĶĘƆƯĘƎĘƹ˺̠KƲǈŪƯĘǂŃ˺ƯƐƳ˺ſĘ˺ǞŨļĘ̡̀˺̠ÚŃƹƯƐƈƹĘĴŨſŨļĘļ̡˺ǥ˺̠îƈ˺ĶĘƹĶƐ̀˺ǈƈĘ˺ǞŨļĘ̡̀˺ļŨƳŨŜŨļĘƹ˺Ę˺ŚƐƳǂĘſŃĶŃƳ˺Ńſ˺ǈƹƐļ˺Ń˺ŃƲǈŨƯƐ˺ļŃ˺
ƯƳƐǂŃĶĶŨƑƈ˺ǥ˺ſĘ˺ƳŃŜǈſĘƳŨǮĘĶŨƑƈ˺ļŃ˺ƆƐǂƐĶŨĶſŃǂĘƹ˿ 

Kƈ˺Ńſ˺ƐƯŃƳĘǂŨǞƐ˺̠îƈ˺ĶĘƹĶƐ̀˺ǈƈĘ˺ǞŨļĘ̡˺ƹŃ˺ļŃǂǈǞŨŃƳƐƈ˺Ń˺ŨƈŚƳĘĶĶŨƐƈĘƳƐƈ˺˪˩˨˺ƆƐǂƐĶŨĶſŃǂĘƹ˺ƯƐƳ˺ĶĘǈƹĘƹ˺ĶƐƆƐ˺ŚĘſǂĘ˺ļŃ˺ĶĘƹĶƐ̀˺ĘǈƹŃƈĶŨĘļ˺Ń˺ƳŃǂƳƐǞŨƹƐƳŃƹ̀˺
ŃƹĶĘƯŃ˺ƆƐļŨǷĶĘļƐ˺Ɛ˺ĶƐƈļǈĶĶŨƑƈ˺ƯƐƳ˺ƯŃƳƹƐƈĘƹ˺ƆŃƈƐƳŃƹ˺ļŃ˺ŃļĘļ˿ 

<ƐƆƐ˺ƳŃƹǈſǂĘļƐ˺ļŃ˺ŃƹǂĘƹ˺ĘĶĶŨƐƈŃƹ̀˺ƹŃ˺ŨƈĶƳŃƆŃƈǂƑ˺Ńƈ˺Ńſ˺ǈƹƐ˺ļŃ˺ĶĘƹĶƐ˺ƯƳƐǂŃĶǂƐƳ˺ǥ˺Ńƈ˺Ńſ˺ƈǉƆŃƳƐ˺ļŃ˺ƆƐǂƐĶŨĶſŃǂĘƹ˺ƳŃŜǈſĘƳŨǮĘļĘƹ̀˺ĘļŃƆęƹ˺ļŃ˺ǈƈĘ˺
ƳŃļǈĶĶŨƑƈ˺Ńƈ˺ſĘ˺ŜƳĘǞŃļĘļ˺ļŃ˺ſĘƹ˺ſŃƹŨƐƈŃƹ˺ĘƹƐĶŨĘļĘƹ˺Ę˺ƹŨƈŨŃƹǂƳƐƹ˺ǞŨĘſŃƹ˿ 

ÚK·ÚBK¯ ­pK¯è·˺BK¥˺Kàè <p·¯ ­pK¯è· 

BŃĴŨļƐ˺Ę˺ſĘƹ˺ļŨƆŃƈƹŨƐƈŃƹ˺ƳŃļǈĶŨļĘƹ˺ļŃ˺ ǞŃƈŨļĘ˺BƳ˿˺bŃƳƈĘƈļƐ˺ļŃ˺ ſĴĘ˺ǥ˺ĶĘſſŃ˺˪˨˺ļŃ˺¯ƐǞŨŃƆĴƳŃ̀˺ĘƹŪ˺ĶƐƆƐ˺Ę˺ƹǈ˺ǈƹƐ˺ĶƐƆƐ˺ƳǈǂĘ˺ļŃ˺ǞŃŤŪĶǈſƐƹ˺ļŃ˺
ŃƆŃƳŜŃƈĶŨĘ̀˺ƹŃ˺ƆƐļŨǷĶƑ˺Ńſ˺ƹŃƈǂŨļƐ˺ļŃſ˺ŃƹǂĘĶŨƐƈĘƆŨŃƈǂƐ˿ 

¥Ę˺ƆŃļŨļĘ˺ƯŃƳƆŨǂŨƑ˺ĘƆƯſŨĘƳ˺Ńſ˺ŃƹƯĘĶŨƐ˺ļŨƹƯƐƈŨĴſŃ˺ƯĘƳĘ˺ſĘ˺ĶŨƳĶǈſĘĶŨƑƈ̀˺ƆŃŸƐƳĘƳ˺Ńſ˺ƐƳļŃƈ˺ǞŨĘſ˺ǥ˺ŚĘĶŨſŨǂĘƳ˺Ńſ˺ƯĘƹƐ˺ļŃ˺ǈƈŨļĘļŃƹ˺ļŃ˺ŃƆŃƳŜŃƈĶŨĘ˿ 



 

 

Ö dp¯ ˺˩ ˫

p­Ö <è·˺·˺:K¯Kbp<p·˺K¯˺¥ ˺<·­î¯pB B 

¥Ęƹ˺ĘĶĶŨƐƈŃƹ˺ļŃƹĘƳƳƐſſĘļĘƹ˺ƆŃŸƐƳĘƳƐƈ˺ſĘ˺ǞŨƹŨĴŨſŨļĘļ˺ļŃ˺ſĘ˺ƹŃƎĘſŨǮĘĶŨƑƈ̀˺ƆƐļŃƳƈŨǮĘƳƐƈ˺ĶƳǈĶŃƹ˺ƹŃƆĘŚƐƳŨǮĘļƐƹ̀˺ƳŃŚƐƳǮĘƳƐƈ˺ƯǈƈǂƐƹ˺ļŃ˺ƳŨŃƹŜƐ˺ǥ˺
ŚĘĶŨſŨǂĘƳƐƈ˺ſĘ˺ĶŨƳĶǈſĘĶŨƑƈ˺Ńƈ˺ǮƐƈĘƹ˺ļŃ˺ĘſǂĘ˺ĘǸǈŃƈĶŨĘ˿ 

 

Kſ˺ƆĘƈǂŃƈŨƆŨŃƈǂƐ˺ļŃ˺ſĘ˺ƳĘƆƯĘ˺ļŃ˺ŚƳŃƈĘļƐ˺ŚƐƳǂĘſŃĶŨƑ˺ſĘ˺ƹŃŜǈƳŨļĘļ˺ļŃ˺ǞŃŤŪĶǈſƐƹ˺ƯŃƹĘļƐƹ̂˺ſƐƹ˺ƐƯŃƳĘǂŨǞƐƹ˺ƯĘƳĘ˺ƆƐǂƐĶŨĶſŨƹǂĘƹ˺ƯƳƐƆƐǞŨŃƳƐƈ˺Ńſ˺ǈƹƐ˺ļŃ˺
ĶĘƹĶƐ˺ǥ˺ſĘ˺ƳŃŜǈſĘƳŨǮĘĶŨƑƈ̂˺ǥ˺ſƐƹ˺ĶǈƳƹƐƹ˺ŃƹĶƐſĘƳŃƹ˺ĘƆƯſŨĘƳƐƈ˺ſĘ˺ĶǈſǂǈƳĘ˺ǞŨĘſ˺ŃƈǂƳŃ˺ƈŨƎĘƹ̀˺ƈŨƎƐƹ̀˺ĘļƐſŃƹĶŃƈǂŃƹ˺ǥ˺ŸƑǞŃƈŃƹ˿ 

Kàè·à˺à·¯˺¥·à˺ÚKàî¥è B·à́˺ 

¥ƐŜƳƐƹ˺ǥ˺ƳŃƹǈſǂĘļƐƹ˺ĘſĶĘƈǮĘļƐƹ 

INDICADOR RESULTADO 
Reducción general de siniestros viales 10 % 
Cruces modernizados con semáforos nuevos 6 
Inversión en semáforos de Avenida Independencia $1,745,735.84 
Motocicletas detenidas e infraccionadas 210 
Reductores de velocidad balizados 15 
Machuelo balizado 200 metros 
Rampas accesibles balizadas 10 
Balizamiento en Avenida Independencia 2,000 metros lineales 
Vialetas en rampa de frenado 400 
Botones ópticos en rampa de frenado 400 
Semáforos solares en rampa de frenado 2 
Semáforos en destello frente a Los Sabinos 2 
Operativo de Día de Muertos Saldo blanco 

  



 

 

Ö dp¯ ˺˩ ˬ

 

 

 

 

 

BpÚK<<p¸¯˺­î¯p<pÖ ¥˺BK˺ÖÚ·èK<<p¸¯˺<pĄp¥˺ċ˺:·­:KÚ·à 
¥Ę˺BŨƳŃĶĶŨƑƈ˺­ǈƈŨĶŨƯĘſ˺ļŃ˺ÖƳƐǂŃĶĶŨƑƈ˺<ŨǞŨſ˺ǥ˺:ƐƆĴŃƳƐƹ˺ĶƐƐƳļŨƈĘ̀˺ŃŸŃĶǈǂĘ˺ǥ˺ƹǈƯŃƳǞŨƹĘ˺ſĘƹ˺ĘĶĶŨƐƈŃƹ˺ļŃ˺ƯƳŃǞŃƈĶŨƑƈ̀˺ƯƳŃƯĘƳĘĶŨƑƈ̀˺ĘǈǤŨſŨƐ˺ǥ˺
ƳŃĶǈƯŃƳĘĶŨƑƈ˺ĘƈǂŃ˺ƳŨŃƹŜƐƹ˺ļŃ˺ƐƳŨŜŃƈ˺ƈĘǂǈƳĘſ˺ǥ˺ĘƈǂƳƐƯƐŜńƈŨĶƐ˿˺àǈ˺ŚǈƈĶŨƑƈ˺ĶƐƆƯƳŃƈļŃ˺ſĘ˺ƯƳƐǂŃĶĶŨƑƈ˺ļŃ˺ſĘ˺ǞŨļĘ̀˺ſĘ˺ŨƈǂŃŜƳŨļĘļŚ˺ŪƹŨĶĘ˺ǥ˺ļŃſ˺ƯĘǂƳŨƆƐƈŨƐ˺
ļŃ˺ſĘ˺ƯƐĴſĘĶŨƑƈ̀˺ĘƹŪ˺ĶƐƆƐ˺ſĘ˺ĘǂŃƈĶŨƑƈ˺ļŃ˺ŃƆŃƳŜŃƈĶŨĘƹ̀˺ſĘ˺ŨƈƹƯŃĶĶŨƑƈ˺ļŃ˺ĶƐƈļŨĶŨƐƈŃƹ˺ļŃ˺ƹŃŜǈƳŨļĘļ̀˺ſĘ˺ŚƐƳƆĘĶŨƑƈ˺ļŃ˺ĴƳŨŜĘļĘƹ˺ǥ˺Ńſ˺ƆƐƈŨǂƐƳŃƐ˺ļŃ˺
ǮƐƈĘƹ˺ƹǈƹĶŃƯǂŨĴſŃƹ˺Ę˺ĘŚŃĶǂĘĶŨƐƈŃƹ˿ 

BǈƳĘƈǂŃ˺Ńſ˺ƹŃŜǈƈļƐ˺ĘƎƐ˺ļŃ˺ŜƐĴŨŃƳƈƐ˺ƹŃ˺ƆĘƈǂǈǞƐ˺ĶƐĴŃƳǂǈƳĘ˺ƐƯŃƳĘǂŨǞĘ˺ſĘƹ˺˪ˬ˺ŤƐƳĘƹ˺ļŃſ˺ļŪĘ̀˺ſƐƹ˺˫ˮ˭˺ļŪĘƹ˺ļŃſ˺ĘƎƐ̀˺ĶƐƈ˺ĘǂŃƈĶŨƑƈ˺Ę˺ƹŨǂǈĘĶŨƐƈŃƹ˺
ĘƹƐĶŨĘļĘƹ˺Ę˺ſƐƹ˺ĶŨƈĶƐ˺ŚŃƈƑƆŃƈƐƹ˺ƯŃƳǂǈƳĴĘļƐƳŃƹ˿˺Kſ˺ŃƈŚƐƲǈŃ˺ŨƈƹǂŨǂǈĶŨƐƈĘſ˺ĶƐƆĴŨƈƑ˺ƳŃƹƯǈŃƹǂĘ˺ŨƈƆŃļŨĘǂĘ̀˺ŜŃƹǂŨƑƈ˺ŨƈǂŃŜƳĘſ˺ļŃſ˺ƳŨŃƹŜƐ̀˺ĶĘƯĘĶŨǂĘĶŨƑƈ˺
ĶŨǈļĘļĘƈĘ̀˺ĶƐƐƳļŨƈĘĶŨƑƈ˺ŨƈǂŃƳŨƈƹǂŨǂǈĶŨƐƈĘſ̀˺ŚƐƳǂĘſŃĶŨƆŨŃƈǂƐ˺ĘļƆŨƈŨƹǂƳĘǂŨǞƐ̀˺ĘĶǂǈĘſŨǮĘĶŨƑƈ˺ļƐĶǈƆŃƈǂĘſ˺ǥ˺ĘƆƯſŨĘĶŨƑƈ˺ļŃſ˺ŃƲǈŨƯĘƆŨŃƈǂƐ˺ƐƯŃƳĘǂŨǞƐ˿ 

 

ÚKàî¥è B·à˺dK¯KÚ ¥Kà˺BK˺¥ ˺BpÚK<<p¸¯ 

¥Ę˺ļŃƯŃƈļŃƈĶŨĘ˺ƳŃƯƐƳǂƑ˺ˬ̀˩˩ˮ˺ĘĶǂŨǞŨļĘļŃƹ˺ŜŃƈŃƳĘſŃƹ˺ļǈƳĘƈǂŃ˺Ńſ˺ƯŃƳŨƐļƐ̀˺ļŃƹŜſƐƹĘļĘƹ˺ļŃ˺ſĘ˺ƹŨŜǈŨŃƈǂŃ˺ƆĘƈŃƳĘ́ 

ÁREA RESULTADO 
Operatividad 1,510 emergencias 
Administración 1,670 oficios elaborados 
Capacitación brindada 47 capacitaciones 
Gestión Integral de Riesgos 889 gestiones 
Total 4,116 actividades 

 

  



 

 

Ö dp¯ ˺˩ ˭

 

 

 

 

 

 

èK¯<p¸¯˺BK˺K­KÚdK¯<p à˺ċ˺àKÚĄp<p·à˺·ÖKÚ èpĄ·à 

Kſ˺ƯŃƳƹƐƈĘſ˺ƐƯŃƳĘǂŨǞƐ˺ĘǂŃƈļŨƑ˺˩̀˭˩˨˺ƹŃƳǞŨĶŨƐƹ˺Ńƈ˺ſƐƹ˺ƳǈĴƳƐƹ˺ƳŃƯƐƳǂĘļƐƹ˺ƯƐƳ˺ſĘ˺ļŃƯŃƈļŃƈĶŨĘ˿˺¥Ę˺ƳŃƹƯǈŃƹǂĘ˺ŨƈĶſǈǥƑ˺ĘǂŃƈĶŨƑƈ˺ƯƳŃŤƐƹƯŨǂĘſĘƳŨĘ̀˺
ĘĶĶŨļŃƈǂŃƹ˺ǞŃŤŨĶǈſĘƳŃƹ̀˺ŨƈĶŃƈļŨƐƹ̀˺ŚǈŜĘƹ˺ļŃ˺ŜĘƹ̀˺ƳŃǂŨƳƐ˺ļŃ˺ęƳĴƐſŃƹ̀˺ĶƐƈǂƳƐſ˺ļŃ˺ŃƈŸĘƆĴƳŃƹ̀˺ƳŃƹĶĘǂŃ˺ļŃ˺ŚĘǈƈĘ˺Ń˺ŨƈǈƈļĘĶŨƐƈŃƹ˿ 

SERVICIO CANTIDAD 
Atención prehospitalaria 531 
Accidentes vehiculares 419 
Incendios de pastizal 400 
Incendios en casa habitación 31 
Fugas de gas L.P. 45 
Árboles caídos 29 
Enjambres de abejas 8 
Rescates de fauna 23 
Inundaciones 24 
Total 1,510 

ÖÚKĄK¯<p¸¯̀˺p¯àÖK<<p¸¯˺ċ˺dKàèp¸¯˺p¯èKdÚ ¥˺BK˺ÚpKàd·à 

Kſ˺ ƳŃĘ˺ļŃ˺dŃƹǂŨƑƈ˺pƈǂŃŜƳĘſ˺ļŃ˺ÚŨŃƹŜƐƹ˺ļŃƹĘƳƳƐſſƑ˺˰˰˱˺ĘĶǂŨǞŨļĘļŃƹ˺ǞŨƈĶǈſĘļĘƹ˺ĶƐƈ˺ÖƳƐŜƳĘƆĘƹ˺pƈǂŃƳƈƐƹ˺ļŃ˺ÖƳƐǂŃĶĶŨƑƈ˺<ŨǞŨſ̀˺îƈŨļĘļŃƹ˺pƈǂŃƳƈĘƹ̀˺
ĘƈǈŃƈĶŨĘƹ˺ƯĘƳĘ˺ŃǞŃƈǂƐƹ̀˺ƹƐſŨĶŨǂǈļŃƹ̀˺ļƐĶǈƆŃƈǂĘĶŨƑƈ˺ŜŃƈŃƳĘſ̀˺ƯſĘƈŃƹ˺ļŃ˺ŃƆŃƳŜŃƈĶŨĘ̀˺ŚƐƳƆĘǂƐƹ˺ļŃ˺ƯĘŜƐ̀˺ƹĘƈĶŨƐƈŃƹ̀˺ļŨĶǂęƆŃƈŃƹ˺ǂńĶƈŨĶƐƹ˺ļŃ˺
ƹŃŜǈƳŨļĘļ̀˺ŨƈƹƯŃĶĶŨƐƈŃƹ̀˺ƯŨƳƐǂŃĶƈŨĘ̀˺Ńſ˺ƯƳƐŜƳĘƆĘ˺̜¯ŃŜƐĶŨƐ˺àŃŜǈƳƐ̝˺ǥ˺ſŨĶŃƈĶŨĘƹ˺ƆǈƈŨĶŨƯĘſŃƹ˿ 

ļŃƆęƹ˺ļŃ˺ſĘƹ˺ŜŃƹǂŨƐƈŃƹ˺ĘļƆŨƈŨƹǂƳĘǂŨǞĘƹ˺ǥ˺ǂńĶƈŨĶĘƹ̀˺ƹŃ˺ƆĘƈǂǈǞŨŃƳƐƈ˺ĘĶĶŨƐƈŃƹ˺ļŃ˺ŚƐƳƆĘĶŨƑƈ˺ļŃ˺ĴƳŨŜĘļĘƹ˺ŨƈǂŃƳƈĘƹ̀˺ƹŨƆǈſĘĶƳƐƹ˺ļŃ˺ŃǞĘĶǈĘĶŨƑƈ̀˺
ŨƈƹƯŃĶĶŨƐƈŃƹ˺ļŃ˺ƹŃŜǈƳŨļĘļ̀˺ƳŃǞŨƹŨƑƈ˺ļŃ˺ÖƳƐŜƳĘƆĘƹ˺pƈǂŃƳƈƐƹ˺ļŃ˺ÖƳƐǂŃĶĶŨƑƈ˺<ŨǞŨſ̀˺ƆƐƈŨǂƐƳŃƐ˺ļŃ˺ǮƐƈĘƹ˺ļŃ˺ƳŨŃƹŜƐ̀˺ƐƯŃƳĘǂŨǞƐƹƯ˺ƳŃǞŃƈǂŨǞƐƹ̀˺
ƯĘƳǂŨĶŨƯĘĶŨƑƈ˺Ńƈ˺ŃǞŃƈǂƐƹ˺ƆĘƹŨǞƐƹ˺ǥ˺ǞŨŜŨſĘƈĶŨĘ˺ƯŃƳƆĘƈŃƈǂŃ˺ļǈƳĘƈǂŃ˺ſĘ˺ǂŃƆƯƐƳĘļĘ˺ļŃ˺ſſǈǞŨĘƹ˿ 

¥Ę˺ļŃƯŃƈļŃƈĶŨĘ˺ƹŃƎĘſƑ˺ƲǈŃ˺ǈƈ˺ĘſǂƐ˺ƯƐƳĶŃƈǂĘŸŃ˺ļŃ˺ſƐƹ˺˩ˬ˫˺ƯǈƈǂƐƹ˺ļŃ˺ƳŨŃƹŜƐ˺ŚǈŃ˺ƆŨǂŨŜĘļƐ˺Ɛ˺ŃſŨƆŨƈĘļƐ˺ƆŃļŨĘƈǂŃ˺ĶƐƐƳļŨƈĘĶŨƑƈ˺ĶƐƈ˺·ĴƳĘƹ˺ÖǉĴſŨĶĘƹ̀˺
àŃƳǞŨĶŨƐƹ˺ÖǉĴſŨĶƐƹ̀˺KĶƐſƐŜŪĘ˺ǥ˺­ŃļŨƐ˺ ƆĴŨŃƈǂŃ̀˺à Ö ­ ˺ǥ˺ƐǂƳĘƹ˺ęƳŃĘƹ˺ƆǈƈŨĶŨƯĘſŃƹ˿˺ 
 

 



 

 

Ö dp¯ ˺˩ ˮ

 

 

 

 

 

 

< Ö <pè <p¸¯˺ ˺Ö·:¥ <p¸¯̀˺p¯àèpèî<p·¯Kà˺ċ˺K­ÖÚKà à 

BǈƳĘƈǂŃ˺Ńſ˺ƯŃƳŨƐļƐ˺ƹŃ˺ŨƆƯĘƳǂŨŃƳƐƈ˺ˬ˯˺ĶĘƯĘĶŨǂĘĶŨƐƈŃƹ˺Ę˺˩̀ˬ˫˯˺ƯŃƳƹƐƈĘƹ˺Ńƈ˺ǂŃƆĘƹ˺ļŃ˺ƯƳŨƆŃƳƐƹ˺ĘǈǤŨſŨƐƹ̀˺ĶƐƈǂƳƐſ˺ǥ˺ĶƐƆĴĘǂŃ˺ļŃ˺ŨƈĶŃƈļŨƐƹ̀˺ŃǞĘĶǈĘĶŨƑƈ˺
ļŃ˺ŨƈƆǈŃĴſŃƹ̀˺ĴǉƹƲǈŃļĘ˺ǥ˺ƳŃƹĶĘǂŃ̀˺ĴƳŨŜĘļĘƹ˺ƆǈſǂŨŚǈƈĶŨƐƈĘſŃƹ̀˺ĶƐƈĶŨŃƈǂŨǮĘĶŨƑƈ˺ǥ˺ƐǂƳĘƹ˺ĘĶǂŨǞŨļĘļŃƹ˺ƯƳŃǞŃƈǂŨǞĘƹ˿˺¥Ę˺ƐŚŃƳǂĘ˺ĘǂŃƈļŨƑ˺Ę˺ƯǉĴſŨĶƐ˺
ŜŃƈŃƳĘſ̀˺ŨƈƹǂŨǂǈĶŨƐƈŃƹ˺ŃļǈĶĘǂŨǞĘƹ̀˺ĘƹƐĶŨĘĶŨƐƈŃƹ̀˺ŃƆƯƳŃƹĘƹ˺ǥ˺ƐƳŜĘƈŨǮĘĶŨƐƈŃƹ˿ 

¥Ę˺ǷƈĘſŨļĘļ˺ŚǈŃ˺ŚƐƳǂĘſŃĶŃƳ˺ĶƐƆƯŃǂŃƈĶŨĘƹ˺ļŃ˺ƯƳŨƆŃƳƐƹ˺ƳŃƹƯƐƈļŨŃƈǂŃƹ̀˺ŚĘĶŨſŨǂĘƳ˺ſĘ˺ĘĶǂŨǞĘĶŨƑƈ˺ƐƯƐƳǂǈƈĘ˺ļŃ˺ſƐƹ˺ƹŃƳǞŨĶŨƐƹ˺ļŃ˺ŃƆŃƳŜŃƈĶŨĘ˺ǥ˺ŜŃƈŃƳĘƳ˺
ǈƈ˺ŃŚŃĶǂƐ˺ƆǈſǂŨƯſŨĶĘļƐƳ˺Ńƈ˺ſƐƹ˺ŃƈǂƐƳƈƐƹ˺ŚĘƆŨſŨĘƳŃƹ̀˺ſĘĴƐƳĘſ˿˺<ĘƯĘĶŨǂĘĶŨƑƈ˺ǥ˺ƯƳƐŚŃƹŨƐƈĘſŨǮĘĶŨƑƈ˺ļŃſ˺ƯŃƳƹƐƈĘſ 

Kſ˺ƯŃƳƹƐƈĘſ˺ƐƯŃƳĘǂŨǞƐ˺ǥ˺ĘļƆŨƈŨƹǂƳĘǂŨǞƐ˺ĘĶǈļŨƑ˺Ę˺˩˫˺ĶĘƯĘĶŨǂĘĶŨƐƈŃƹ˺ŃƹƯŃĶŨĘſŨǮĘļĘƹ˺ƯĘƳĘ˺ĘĶǂǈĘſŨǮĘƳ˺ĶƐƈƐĶŨƆŨŃƈǂƐƹ˺ǥ˺ŚƐƳǂĘſŃĶŃƳ˺ſĘ˺ƳŃƹƯǈŃƹǂĘ˺
ŨƈƹǂŨǂǈĶŨƐƈĘſ˺ĘƈǂŃ˺ƳŨŃƹŜƐƹ˺ǥ˺ŃƆŃƳŜŃƈĶŨĘƹ˿ 

FECHA CAPACITACIÓN SEDE O MODALIDAD 

7 al 9 de mayo de 2025 Inicio de temporada de lluvias y ciclones tropicales 2025 
Mérida, Yucatán; capacitación 
nacional de Protección Civil de 
México 

19 de agosto de 2025 
Responsabilidades administrativas, gestión y conservación de 
archivo y protección de datos personales Atotonilco el Alto 

24 de octubre de 2025 Extracción rápida y RCP en bombero caído Ocotlán 
1 de diciembre de 2025 Química del fuego y técnicas para combatirlo Ocotlán 
2 de diciembre de 2025 Control de explosivos Atotonilco el Alto 
Febrero de 2026 Rescate acuático Tepatitlán 
28 de abril de 2026 Rescate acuático Poncitlán 
30 de abril de 2026 Rescate vehicular Poncitlán 
30 de abril de 2026 Actualización de Atlas de Riesgo Guadalajara 
12 de mayo de 2026 Actualización de Atlas de Riesgo Modalidad en línea 
29 de mayo de 2026 Seguridad inclusiva Atotonilco el Alto 
6 de junio de 2026 Rescate en alturas Ayotlán 
22 de junio de 2026 Implementación del Sistema de Comando de Incidentes (SCI) Modalidad en línea 

<Ɛƈ˺ŃƹǂĘƹ˺ĘĶĶŨƐƈŃƹ˺ƹŃ˺ſƐŜƳƑ˺ǈƈ˺ŨƈĶƳŃƆŃƈǂƐ˺Ńƈ˺ſĘ˺ĶĘſŨļĘļ˺ļŃ˺ſĘ˺ĘǂŃƈĶŨƑƈ˺ļŃ˺ſƐƹ˺ƹŃƳǞŨĶŨƐƹ̀˺ĘǂƳŨĴǈŨļƐ˺Ę˺ſĘƹ˺ĶĘƯĘĶŨǂĘĶŨƐƈŃƹ˺ƳŃĶŨĴŨļĘƹ˿˺ 

 



 

 

Ö dp¯ ˺˩ ˯

 

 

 

 

ÖÚKĄK¯<p¸¯˺BK˺p¯î¯B <p·¯Kà˺ċ˺­·¯pè·ÚK·˺BK˺Ąr à˺b¥îĄp ¥Kà 

àŃ˺ŃſĘĴƐƳĘƳƐƈ˺ļŨĶǂęƆŃƈŃƹ˺ǥ˺ƆĘƯŃƐƹ˺ļŃ˺ƳŪƐƹ̀˺ĶĘƈĘſŃƹ̀˺ǮĘƈŸĘƹ˺ǥ˺ƯƳŃƹĘƹ˺ƯĘƳĘ˺ŜŃƹǂŨƐƈĘƳ˺ǂƳĘĴĘŸƐƹ˺ļŃ˺ļŃƹĘǮƐſǞŃ˺ǥ˺ļŨƹƆŨƈǈŨƳ˺Ńſ˺ƳŨŃƹŜƐ˺ļŃ˺
ŃƈĶŤĘƳĶĘƆŨŃƈǂƐƹ˺Ń˺ŨƈǈƈļĘĶŨƐƈŃƹ˺ļǈƳĘƈǂŃ˺Ńſ˺ǂŃƆƯƐƳĘſ˿˺àŃ˺ŨƈƹƯŃĶĶŨƐƈĘƳƐƈ˺ˬˮ˿˩˺ŻŨſƑƆŃǂƳƐƹ˺ƯĘƳĘ˺ǂƳĘĴĘŸƐƹ˺ļŃ˺ļŃƹĘǮƐſǞŃ˿ 

<èî ¥pĔ <p¸¯˺BK¥˺ è¥ à˺­î¯p<pÖ ¥˺BK˺ÚpKàd·à 

¥Ę˺BŨƳŃĶĶŨƑƈ˺ŨƆƯǈſƹƑ˺ſĘ˺ĘĶǂǈĘſŨǮĘĶŨƑƈ˺ļŃſ˺ ǂſĘƹ˺­ǈƈŨĶŨƯĘſ˺ļŃ˺ÚŨŃƹŜƐƹ˺ƆŃļŨĘƈǂŃ˺Ńſ˺ƆĘƯŃƐ˺ļŃ˺ſƐƹ˺ĶŨƈĶƐ˺ŚŃƈƑƆŃƈƐƹ˺ƯŃƳǂǈƳĴĘļƐƳŃƹ̀˺ƳŃĶƐƳƳŨļƐƹ˺Ę˺
ƯŨŃ˺ǥ˺ƹƐĴƳŃǞǈŃſƐƹ˺ĶƐƈ˺ļƳƐƈ˺ƯĘƳĘ˺ŨļŃƈǂŨǷĶĘƳ˺ƯǈƈǂƐƹ˺ƹǈƹĶŃƯǂŨĴſŃƹ˺ļŃ˺ĘŚŃĶǂĘĶŨƑƈ˿˺¥Ę˺ŤŃƳƳĘƆŨŃƈǂĘ˺ĴǈƹĶĘ˺ŚƐƳǂĘſŃĶŃƳ˺ſĘ˺ƯƳŃǞŃƈĶŨƑƈ̀˺ŨļŃƈǂŨǷĶĘĶŨƑƈ̀˺
ƆŨǂŨŜĘĶŨƑƈ˺ǥ˺ĘǂŃƈĶŨƑƈ˺ļŃ˺ƳŨŃƹŜƐƹ˺Ńƈ˺ǂƐļƐ˺Ńſ˺ǂŃƳƳŨǂƐƳŨƐ˺ƆǈƈŨĶŨƯĘſ˿ 

Kſ˺ƯƳŨƈĶŨƯĘſ˺ƳŃǂƐ˺ƹŃƎĘſĘļƐ˺ŚǈŃ˺ſĘ˺ŚĘſǂĘ˺ļŃ˺ŃƲǈŨƯƐ˺ĘļŃĶǈĘļƐ˺ƯĘƳĘ˺ŨƈǂŃŜƳĘƳ˺Ńſ˺ ǂſĘƹ̀˺ƹŨǂǈĘĶŨƑƈ˺ƲǈŃ˺ƐĴſŨŜƑ˺Ę˺ŨƆƯſŃƆŃƈǂĘƳ˺ƆŃĶĘƈŨƹƆƐƹ˺ĘſǂŃƳƈƐƹ˿˺ ǈƈ˺
ĶƐƈ˺ŃƹǂĘ˺ſŨƆŨǂĘĶŨƑƈ̀˺ƹŃ˺ĘǞĘƈǮƑ˺Ńƈ˺ſĘ˺ŨļŃƈǂŨǷĶĘĶŨƑƈ˺ļŃ˺ƳŨŃƹŜƐƹ˺ǥ˺Ńƈ˺ſĘ˺ŜŃƈŃƳĘĶŨƑƈ˺ļŃ˺ŨƈŚƐƳƆĘĶŨƑƈ˺ƯĘƳĘ˺ƐƳŨŃƈǂĘƳ˺ļŃĶŨƹŨƐƈŃƹ˺ƯƳŃǞŃƈǂŨǞĘƹ˿ 

­·BKÚ¯pĔ <p¸¯˺ B­p¯pàèÚ èpĄ ˺ċ˺èÚ ¯àÖ ÚK¯<p 

Kſ˺ęƳŃĘ˺ĘļƆŨƈŨƹǂƳĘǂŨǞĘ˺ŃſĘĴƐƳƑ˺˩̀ˮ˯˨˺ƐǷĶŨƐƹ̀˺ƳŃĶŨĴŨƑ˺˩̀˭˨˨˺ļƐĶǈƆŃƈǂƐƹ˺ǥ˺ĘǂŃƈļŨƑ˺˭˨˺ƹƐſŨĶŨǂǈļŃƹ˺ļŃ˺ĘĶĶŃƹƐ˺Ę˺ſĘ˺ŨƈŚƐƳƆĘĶŨƑƈ˿˺èĘƆĴŨńƈ˺ĘĶǂǈĘſŨǮƑ˺
Ńſ˺ŨƈǞŃƈǂĘƳŨƐ˺ļŃ˺ĴŨŃƈŃƹ̀˺ļŨƐ˺ƹŃŜǈŨƆŨŃƈǂƐ˺Ęſ˺ƯĘƳƲǈŃ˺ǞŃŤŨĶǈſĘƳ˺ǥ˺ƆĘƈǂǈǞƐ˺Ńſ˺ƹǈƆŨƈŨƹǂƳƐ˺ƯŃƳŨƑļŨĶƐ˺ļŃ˺ĶƐƆĴǈƹǂŨĴſŃ˺ƯĘƳĘŜ˺ĘƳĘƈǂŨǮĘƳ˺ſĘ˺ļŨƹƯƐƈŨĴŨſŨļĘļ˺
ļŃ˺ſĘƹ˺ǈƈŨļĘļŃƹ˺ļŃ˺ŃƆŃƳŜŃƈĶŨĘ˿˺ 

KÙîpÖ ­pK¯è·˺·ÖKÚ èpĄ·˺ċ˺­·Ąp¥pB B 

­ŃļŨĘƈǂŃ˺ĘƯƐǥƐ˺ǥ˺ŜŃƹǂŨƑƈ˺ļŃſ˺<ſǈĴ˺ÚƐǂĘƳŨƐ˺èĘƳŃǂĘƈƹ˺Ń˺ƳŃĶŨĴŨƑ˺ŃƲǈŨƯƐ˺ŃƹƯŃĶŨĘſŨǮĘļƐ˺ƯĘƳĘ˺ŚƐƳǂĘſŃĶŃƳ˺ſĘ˺ƯƳƐǂŃĶĶŨƑƈ˺ƳŃƹƯŨƳĘǂƐƳŨĘ̀˺Ńſ˺ĶƐƆĴĘǂŃ˺ļŃ˺
ŨƈĶŃƈļŨƐƹ̀˺ſĘ˺ĘǂŃƈĶŨƑƈ˺ŚƐƳŃƹǂĘſ˺ǥ˺ſĘƹ˺ƆĘƈŨƐĴƳĘƹ˺ļŃ˺ŃǤǂƳĘĶĶŨƑƈ˿˺¥Ę˺ĶƐƐƳļŨƈĘĶŨƑƈ˺ĶƐƈ˺ſĘ˺BŨƳŃĶĶŨƑƈ˺ļŃ˺ ǂŃƈĶŨƑƈ˺Ę˺­ŨŜƳĘƈǂŃƹ˺ǂĘƆĴŨńƈ˺ĶƐƈǂƳŨĴǈǥƑ˺Ę˺
ŜŃƹǂŨƐƈĘƳ˺ļƐƈĘĶŨƐƈŃƹ˺ļŃ˺ŃƲǈŨƯƐ˺ŃƹƯŃĶŨĘſŨǮĘļƐ˿ 

EQUIPO RECIBIDO EN DONACIÓN CANTIDAD 
Mascarillas para equipos de respiración autónoma 56 
Tanques de respiración autónoma 25 
Arneses para tanques de respiración 9 
Equipos completos de bombero 2 
Mochilas forestales 4 
Cascos para uso forestal 3 
Férulas de extracción rápida 3 
Líneas o mangueras de 2 pulgadas 5 
Líneas o mangueras de 1 pulgada 3 



 

 

Ö dp¯ ˺˩ ˰

˺ǂƳĘǞńƹ˺ļŃ˺ŜŃƹǂŨƐƈŃƹ˺ļŃ˺ſĘ˺ÖƳŃƹŨļŃƈǂĘ˺­ǈƈŨĶŨƯĘſ˺ƹŃ˺ĘļƲǈŨƳŨŃƳƐƈ˺ǈƈĘ˺ƆƐǂƐĶŨĶſŃǂĘ˺ļŃ˺ļƐĴſŃ˺ƯƳƐƯƑƹŨǂƐ˺ǥ˺ǈƈ˺ĶǈĘǂƳŨƆƐǂƐ̀˺ĶƐƈ˺Ńſ˺ƐĴŸŃǂŨǞƐ˺ļŃ˺ƆŃŸƐƳĘƳ˺
ſĘ˺ƆƐǞŨſŨļĘļ˺ǥ˺ĴƳŨƈļĘƳ˺ĘǂŃƈĶŨƑƈ˺Ɔęƹ˺ƳęƯŨļĘ˺ǥ˺ƐƯƐƳǂǈƈĘ˺Ńƈ˺ǮƐƈĘƹ˺ļŃ˺ĘĶĶŃƹƐ˺ĶƐƆƯſŃŸƐ˿ 

Ö Úèp<pÖ <p¸¯˺<pîB B ¯ ˺ċ˺<··ÚBp¯ <p¸¯˺p¯èKÚp¯àèpèî<p·¯ ¥ 

¥Ę˺BŨƳŃĶĶŨƑƈ˺ƆĘƈǂǈǞƐ˺ĶƐƐƳļŨƈĘĶŨƑƈ˺ĶƐƈ˺ŨƈƹǂŨǂǈĶŨƐƈŃƹ˺ŃļǈĶĘǂŨǞĘƹ̀˺ŃƆƯƳŃƹĘƹ̀˺ĶƐƆŃƳĶŨƐƹ̀˺ļŃƯŃƈļŃƈĶŨĘƹ˺ŜǈĴŃƳƈĘƆŃƈǂĘſŃƹ̀˺ƐƳŜĘƈŨǮĘĶŨƐƈŃƹ˺ĶŨǞŨſŃƹ˺
ǥ˺ĶŨǈļĘļĘƈŪĘ˿˺¥Ę˺ƯĘƳǂŨĶŨƯĘĶŨƑƈ˺ƹƐĶŨĘſ˺ƹŃ˺ƯƳƐƆƐǞŨƑ˺ƆŃļŨĘƈǂŃ˺ĶǈƳƹƐƹ̀˺ƹŨƆǈſĘĶƳƐƹ̀˺ĶĘƆƯĘƎĘƹ˺ƯƳŃǞŃƈǂŨǞĘƹ̀˺ĘƹŃƹƐƳŪĘƹ˺ƯĘƳĘ˺ŨƈǂŃŜƳĘƳ˺ĴƳŨŜĘļĘƹ˺ŨƈǂŃƳƈĘƹ˺
ǥ˺ĘĶƐƆƯĘƎĘƆŨŃƈǂƐ˺Ńƈ˺ſĘ˺ŃſĘĴƐƳĘĶŨƑƈ˺ļŃ˺ÖƳƐŜƳĘƆĘƹ˺pƈǂŃƳƈƐƹ˺ļŃ˺ÖƳƐǂŃĶĶŨƑƈ˺<ŨǞŨſ˿ 

Kſ˺ƳŃƯƐƳǂŃ˺ƐƯƐƳǂǈƈƐ˺ļŃ˺ŃƆŃƳŜŃƈĶŨĘƹ˺ƯƐƳ˺ƯĘƳǂŃ˺ļŃ˺ſĘ˺ĶŨǈļĘļĘƈŪĘ˺ŚĘĶŨſŨǂƑ˺ſĘ˺ƳŃƹƯǈŃƹǂĘ˺ĘƈǂŃ˺ŨƈĶŃƈļŨƐƹ̀˺ŨƈǈƈļĘĶŨƐƈŃƹ˺ǥ˺ƐǂƳƐƹ˺ƹŃƳǞŨĶŨƐƹ˺ļŃ˺ĘǈǤŨſŨƐ˿˺Kƈ˺
ƆĘǂŃƳŨĘ˺ļŃ˺ƆŨǂŨŜĘĶŨƑƈ˺ļŃ˺ƳŨŃƹŜƐƹ̀˺ƹŃ˺ļŃƹĘƳƳƐſſƑ˺ǂƳĘĴĘŸƐ˺ǂƳĘƈƹǞŃƳƹĘſ˺ĶƐƈ˺·ĴƳĘƹ˺ÖǉĴſŨĶĘƹ̀˺àŃƳǞŨĶŨƐƹ˺ÖǉĴſŨĶƐƹ̀˺KĶƐſƐŜŪĘ˺ǥ˺­ŃļŨƐ˺ ƆĴŨŃƈǂŃ̀˺à Ö ­ ˺
ǥ˺ƐǂƳĘƹ˺ļŃƯŃƈļŃƈĶŨĘƹ˺ƆǈƈŨĶŨƯĘſŃƹ̀˺ĘļŃƆęƹ˺ļŃ˺ſĘ˺ĶƐƐƳļŨƈĘĶŨƑƈ˺ĶƐƈ˺ƐƳŜĘƈŨƹƆƐƹ˺ļŃ˺ĘǈǤŨſŨƐ˺ǥ˺ĘǈǂƐƳŨļĘļŃƹ˺ĶƐƆƯŃǂŃƈǂŃƹ˿ 

p­Ö <è·˺ċ˺:K¯Kbp<p·à˺Ö Ú ˺¥ ˺<·­î¯pB B 

¥Ę˺ĶƐĴŃƳǂǈƳĘ˺ƯŃƳƆĘƈŃƈǂŃ˺ƯŃƳƆŨǂŨƑ˺ĘǂŃƈļŃƳ˺ŃƆŃƳŜŃƈĶŨĘƹ˺Ńƈ˺ǂƐļƐ˺Ńſ˺ƆǈƈŨĶŨƯŨƐ˺ǥ˺ƯƳƐǂŃŜŃƳ˺Ę˺ſĘ˺ƯƐĴſĘĶŨƑƈ˺ĘƈǂŃ˺ĘĶĶŨļŃƈǂŃƹ̀˺ŨƈĶŃƈļŨƐƹ̀˺ŚǈŜĘƹ˺ļŃ˺
ŜĘƹ̀˺ſſǈǞŨĘƹ̀˺ĶĘŪļĘ˺ļŃ˺ęƳĴƐſŃƹ˺ǥ˺ƯƳŃƹŃƈĶŨĘ˺ļŃ˺ŚĘǈƈĘ˿˺¥Ęƹ˺ĶĘƯĘĶŨǂĘĶŨƐƈŃƹ˺ĘƆƯſŨĘƳƐƈ˺ſĘƹ˺ĶĘƯĘĶŨļĘļŃƹ˺ƯƳŃǞŃƈǂŨǞĘƹ˺ļŃ˺˩̀ˬ˫˯˺ƯŃƳƹƐƈĘƹ̀˺ƆŨŃƈǂƳĘƹ˺ƲǈŃ˺
ſĘ˺ŨƈƹƯŃĶĶŨƑƈ˺ļŃ˺˪˪˫˺ƈŃŜƐĶŨƐƹ˺ǥ˺ſĘ˺ŃǞĘſǈĘĶŨƑƈ˺ļŃ˺ˮˮ˺ŃƆƯƳŃƹĘƹ˺ŚƐƳǂĘſŃĶŨŃƳƐƈ˺ſĘ˺ƹŃŜǈƳŨļĘļ˺Ńƈ˺ŃƹƯĘĶŨƐƹ˺ſĘĴƐƳĘſŃƹ˺ǥ˺ĶƐƆŃƳĶŨĘſŃƹ˿ 

¥Ę˺ŨļŃƈǂŨǷĶĘĶŨƑƈ˺ļŃ˺ƳŨŃƹŜƐƹ̀˺ſĘƹ˺ŨƈƹƯŃĶĶŨƐƈŃƹ˺ļŃ˺ǞŪĘƹ˺ǸǈǞŨĘſŃƹ˺ǥ˺ſĘƹ˺ĘĶĶŨƐƈŃƹ˺ļŃ˺ļŃƹĘǮƐſǞŃ˺ĶƐƈǂƳŨĴǈǥŃƳƐƈ˺Ę˺ƐƳŨŃƈǂĘƳ˺ƆŃļŨļĘƹļ˺Ń˺ƆŨǂŨŜĘĶŨƑƈ˿˺Kſ˺
ŃƲǈŨƯĘƆŨŃƈǂƐ˺ƳŃĶŨĴŨļƐ˺ǥ˺ſĘƹ˺ƈǈŃǞĘƹ˺ǈƈŨļĘļŃƹ˺ĘƆƯſŨĘƳƐƈ˺ſƐƹ˺ƳŃĶǈƳƹƐƹ˺ļŨƹƯƐƈŨĴſŃƹ˺ƯĘƳĘ˺ƳŃƹĶĘǂŃ̀˺ĶƐƆĴĘǂŃ˺ļŃ˺ŨƈĶŃƈļŨƐƹ˺ǥ˺ĘǂŃƈĶŨƑƈ˺Ńƈ˺ǂŃƳƳŃƈƐƹ˺ļŃ˺
ļŨŚŪĶŨſ˺ĘĶĶŃƹƐ˿ 

 

  



 

 

Ö dp¯ ˺˩ ˱

 

 

 

<K¯èÚ·˺Öï:¥p<·˺BK˺­KBp <p¸¯ 
Kſ˺<ŃƈǂƳƐ˺ÖǉĴſŨĶƐ˺ļŃ˺ÖƳŃƹǂĘĶŨƑƈ˺ļŃ˺àŃƳǞŨĶŨƐƹ˺ļŃ˺­ńǂƐļƐƹ˺ ſǂŃƳƈĘǂŨǞƐƹ˺ļŃ˺àƐſǈĶŨƑƈ˺ļŃ˺<ƐƈǸŨĶǂƐƹ˺¯Ɛ˿˺˫˫˨˺ĴƳŨƈļĘ˺Ę˺ſĘ˺ĶŨǈļĘļĘƈŪĘƆ˺ŃĶĘƈŨƹƆƐƹ˺
ŜƳĘǂǈŨǂƐƹ˺ƯĘƳĘ˺ĘǂŃƈļŃƳ˺ǥ˺ƳŃƹƐſǞŃƳ˺ĶƐƈǂƳƐǞŃƳƹŨĘƹ˺ƆŃļŨĘƈǂŃ˺Ńſ˺ļŨęſƐŜƐ̀˺ſĘ˺ƆŃļŨĘĶŨƑƈ˺ǥ˺ſĘ˺ĶƐƈƹǂƳǈĶĶŨƑƈ˺ļŃ˺ĘĶǈŃƳļƐƹ˺ǞƐſǈƈǂĘƳŨƐƹ˿˺Kſ˺<ŃƈǂƳƐ˺ŚƐƳǂĘſŃĶŨƑ˺
ſĘ˺ ĘǂŃƈĶŨƑƈ˺ ŸǈƳŪļŨĶĘ̀˺ſĘƹ˺ŃƹĶǈĶŤĘƹ˺ŃƹƯŃĶŨĘſŨǮĘļĘƹ˺ļŃ˺ ƈŨƎĘƹ̀˺ƈŨƎƐƹ˺ǥ˺ĘļƐſŃƹĶŃƈǂŃƹ̀˺Ńſ˺ ƹŃŜǈŨƆŨŃƈǂƐ˺ļŃ˺ ŃǤƯŃļŨŃƈǂŃƹ˺ǥ˺ſĘ˺ ĶƐƐƳļŨƈĘĶŨƑƈ˺
ŨƈǂŃƳŨƈƹǂŨǂǈĶŨƐƈĘſ̀˺ĶƐƈǂƳŨĴǈǥŃƈļƐ˺Ę˺ſĘ˺ƳŃƹƐſǈĶŨƑƈ˺ƯĘĶŪǷĶĘ˺ļŃ˺ĶƐƈǸŨĶǂƐƹ̀˺ſĘ˺ƯƳƐǂŃĶĶŨƑƈ˺ļŃ˺ļŃƳŃĶŤƐƹǥ˺˺Ńſ˺ŚƐƳǂĘſŃĶŨƆŨŃƈǂƐ˺ļŃ˺ſĘ˺ĶǈſǂǈƳĘ˺ļŃ˺ƯĘǮ˺Ńƈ˺
ǂƐǂƐƈŨſĶƐ˺Ńſ˺ ſǂƐ˿ 

èK¯<p¸¯˺ îÚrBp< ˺ċ˺­Lè·B·à˺ ¥èKÚ¯ èpĄ·à˺BK˺à·¥î<p¸¯˺BK˺<·¯b¥p<è·à 

BǈƳĘƈǂŃ˺Ńſ˺ƯŃƳŨƐļƐ˺ƲǈŃ˺ƹŃ˺ŨƈŚƐƳƆĘ˺ƹŃ˺ĴƳŨƈļĘƳƐƈ˺˩˭˯˺ĘƹŃƹƐƳŪĘƹ˺ŸǈƳŪļŨĶĘƹ̀˺ƹŃ˺ŨƈŨĶŨĘƳƐƈ˺˪ˮ˺ŃǤƯŃļŨŃƈǂŃƹ˺ǥ˺ƹŃ˺ŚƐƳƆĘſŨǮĘƳƐƈ˺˩˯˺ĶƐƈǞŃƈŨƐƹ˺ļŃƳŨǞĘļƐƹ˺
ļŃ˺ƯƳƐĶŃļŨƆŨŃƈǂƐƹ˺ļŃ˺ƆŃļŨĘĶŨƑƈ˿˺BŃ˺ŃƹǂƐƹ˺ĘĶǈŃƳļƐƹ̀˺˯˺ŚǈŃƳƐƈ˺ƹĘƈĶŨƐƈĘļƐƹ˺ƯƐƳ˺Ńſ˺pƈƹǂŨǂǈǂƐ˺ļŃ˺ ǈƹǂŨĶŨĘ˺ ſǂŃƳƈĘǂŨǞĘ˺ļŃſ˺KƹǂĘļƐ˺ļŃ˺ ĘſŨƹĶƐ̀˺
ŚƐƳǂĘſŃĶŨŃƈļƐ˺ƹǈ˺ĶŃƳǂŃǮĘ˺ŸǈƳŪļŨĶĘ˺ǥ˺ſĘ˺ĶĘſŨļĘļ˺ļŃ˺ſƐƹ˺ƹŃƳǞŨĶŨƐƹ˺ƯƳŃƹǂĘļƐƹ˺Ę˺ſĘ˺ĶŨǈļĘļĘƈŪĘ˿ 

¥Ę˺ĘǂŃƈĶŨƑƈ˺ƹŃ˺ƐƳŨŃƈǂƑ˺ƯƳŨƈĶŨƯĘſƆŃƈǂŃ˺Ę˺ĶƐƈǂƳƐǞŃƳƹŨĘƹ˺ŚĘƆŨſŨĘƳŃƹ˺ǥ˺ĶƐƆǈƈŨǂĘƳŨĘƹ̀˺ƯƳŨǞŨſŃŜŨĘƈļƐ˺Ńſ˺ļŨęſƐŜƐ̀˺ſĘ˺ĶƐƳƳŃƹƯƐƈƹĘĴŨſŨļĘļ˺ǥ˺ſĘ˺ĴǉƹƲǈŃļĘ˺
ļŃ˺ƹƐſǈĶŨƐƈŃƹ˺ǞƐſǈƈǂĘƳŨĘƹ˺ƲǈŃ˺ƯŃƳƆŨǂŨŃƳĘƈ˺ŃǞŨǂĘƳ˺ſĘ˺ŸǈļŨĶŨĘſŨǮĘĶŨƑƈ˺ļŃ˺ſƐƹ˺ĶƐƈǸŨĶǂƐƹ˿˺ 

Kà<î<l à˺KàÖK<p ¥pĔ B à˺ċ˺ÖÚ·èK<<p¸¯˺BK˺BKÚK<l·à 

<ƐƆƐ˺ƯĘƳǂŃ˺ļŃ˺ſĘ˺ĘǂŃƈĶŨƑƈ˺ŃƹƯŃĶŨĘſŨǮĘļĘ̀˺ƹŃ˺ƳŃĘſŨǮĘƳƐƈ˺˭˪˺ŃƹĶǈĶŤĘƹ˺ļŃ˺ƈŨƎĘƹ̀˺ƈŨƎƐƹ˺ǥ˺ĘļƐſŃƹĶŃƈǂŃƹ˿˺KƹǂĘ˺ŨƈǂŃƳǞŃƈĶŨƑƈ˺ƯŃƳƆŨǂŨƑŨ˺ƈĶƐƳƯƐƳĘƳ˺ƹǈ˺
ƯĘƳǂŨĶŨƯĘĶŨƑƈ˺Ńƈ˺ſƐƹ˺ĘƹǈƈǂƐƹ˺ƲǈŃ˺ſŃƹ˺ĶƐƈĶŨŃƳƈŃƈ˺ǥ˺ŚƐƳǂĘſŃĶŃƳ˺ſĘ˺ƯƳƐǂŃĶĶŨƑƈ˺ļŃ˺ƹǈƹ˺ļŃƳŃĶŤƐƹ̀˺ĴĘŸƐ˺Ńſ˺ƯƳŨƈĶŨƯŨƐ˺ļŃſ˺ŨƈǂŃƳńƹ˺ƹǈƯŃƳŨƐƳ˺ļŃ˺ſĘ˺ƈŨƎŃǮ˿˺ 

b·Úè ¥K<p­pK¯è·˺p¯àèpèî<p·¯ ¥˺ċ˺­·BKÚ¯pĔ <p¸¯˺ B­p¯pàèÚ èpĄ 

BǈƳĘƈǂŃ˺Ńſ˺ƯŃƳŨƐļƐ˺ƹŃ˺ŚƐƳǂĘſŃĶŨŃƳƐƈ˺ſƐƹ˺ƯƳƐĶŃƹƐƹ˺ĘļƆŨƈŨƹǂƳĘǂŨǞƐƹ̀˺ŃƹǂĘļŪƹǂŨĶƐƹ˺ǥ˺ļŃ˺ƹŃŜǈŨƆŨŃƈǂƐ˺ļŃ˺ŃǤƯŃļŨŃƈǂŃƹ˿˺ ƹŨƆŨƹƆƐ̀˺ƹŃ˺ŨƆƯſŃƆŃƈǂƑ˺ǈƈĘ˺
ŤŃƳƳĘƆŨŃƈǂĘ˺ļŨŜŨǂĘſ˺ƯĘƳĘ˺Ńſ˺ƳŃŜŨƹǂƳƐ˺ļƐĶǈƆŃƈǂĘſ̀˺Ńſ˺ĶƐƈǂƳƐſ˺ļŃ˺ŃǤƯŃļŨŃƈǂŃƹ˺ǥ˺ſĘ˺ŃſĘĴƐƳĘĶŨƑƈ˺ļŃ˺ŃƹǂĘļŪƹǂŨĶĘƹ˺ŨƈƹǂŨǂǈĶŨƐƈĘſŃƹ˺ļŃſ˺<ŃƈǂƳƐ˺ÖǉĴſŨĶƐ˺
¯Ɛ˿˺˫˫˨˿ 

¥Ę˺ǈǂŨſŨǮĘĶŨƑƈ˺ļŃ˺ŃƹǂĘ˺ŤŃƳƳĘƆŨŃƈǂĘ˺ƯŃƳƆŨǂŨƑ˺ƆŃŸƐƳĘƳ˺ſĘ˺ŜŃƹǂŨƑƈ˺ĘļƆŨƈŨƹǂƳĘǂŨǞĘ̀˺ŚĘĶŨſŨǂĘƳ˺Ńſ˺ƹŃŜǈŨƆŨŃƈǂƐ˺ļŃ˺ſƐƹ˺ĘƹǈƈǂƐƹ˺ĘǂŃƈļŨļƐƹ˺ǥ˺ŃſŃǞĘƳ˺ſĘ˺
ĶĘſŨļĘļ˺ļŃ˺ſĘ˺ŨƈŚƐƳƆĘĶŨƑƈ˺ļŃƹǂŨƈĘļĘ˺Ę˺ſĘ˺ŃſĘĴƐƳĘĶŨƑƈ˺ļŃ˺ŨƈŚƐƳƆŃƹ̀˺ŨƈļŨĶĘļƐƳŃƹ˺ǥ˺ƯƳƐĶŃƹƐƹ˺ļŃ˺ƯſĘƈŃĘĶŨƑƈ˺ŨƈƹǂŨǂǈĶŨƐƈĘſ˿ 

BŃ˺ŨŜǈĘſ˺ƆĘƈŃƳĘ̀˺ƹŃ˺ƐĴǂǈǞƐ˺Ńſ˺ƳŃŚƳŃƈļƐ˺ļŃ˺ſĘ˺ĘĶƳŃļŨǂĘĶŨƑƈ˺ļŃſ˺<ŃƈǂƳƐ˺ÖǉĴſŨĶƐ˺¯Ɛ˿˺˫˫˨̀˺ſƐ˺ƲǈŃ˺ŚƐƳǂĘſŃĶŨƑ˺ſĘ˺ĶŃƳǂŃǮĘ˺ŸǈƳŪļŨĶĘ˺ǥſ˺Ę˺ĶĘſŨļĘļ˺ļŃ˺ſƐƹ˺
ƹŃƳǞŨĶŨƐƹ˺ĴƳŨƈļĘļƐƹ˺Ę˺ſĘ˺ĶŨǈļĘļĘƈŪĘ˿˺ 

 



 

 

Ö dp¯ ˺˪  ˨

<··ÚBp¯ <p¸¯˺p¯èKÚp¯àèpèî<p·¯ ¥˺ċ˺< Ö <pè <p¸¯ 

àŃ˺ŚƐƳǂĘſŃĶŨƑ˺ſĘ˺ĶƐƐƳļŨƈĘĶŨƑƈ˺ĶƐƈ˺ſĘ˺ÖƳƐĶǈƳĘļǈƳŪĘ˺àƐĶŨĘſ˺ļŃſ˺KƹǂĘļƐ˺ļŃ˺ ĘſŨƹĶƐ̀˺ſĘ˺ÖƳƐĶǈƳĘļǈƳŪĘ˺ļŃ˺ÖƳƐǂŃĶĶŨƑƈ˺ļŃ˺¯ŨƎĘƹ̀˺¯ŨƎƐƹǥ˺˺ ļƐſŃƹĶŃƈǂŃƹ˺ǥ˺
ļŨǞŃƳƹĘƹ˺ļŃƯŃƈļŃƈĶŨĘƹ˺ƆǈƈŨĶŨƯĘſŃƹ˿˺KƹǂĘ˺ǞŨƈĶǈſĘĶŨƑƈ˺ƯŃƳƆŨǂŨƑ˺ƆŃŸƐƳĘƳ˺ſĘ˺ĘǂŃƈĶŨƑƈ˺ǥ˺ĶĘƈĘſŨǮĘĶŨƑƈ˺ļŃ˺ſƐƹ˺ĘƹǈƈǂƐƹ˺ƲǈŃ˺ƳŃƲǈŃƳŪĘƈ˺ŨƈǂŃƳǞŃƈĶŨƑƈ˺
ŃƹƯŃĶŨĘſŨǮĘļĘ˺Ɛ˺ĶƐſĘĴƐƳĘĶŨƑƈ˺ŨƈƹǂŨǂǈĶŨƐƈĘſ˿ 

èĘƆĴŨńƈ˺ƹŃ˺ŜŃƹǂŨƐƈƑ˺ĘƈǂŃ˺Ńſ˺pƈƹǂŨǂǈǂƐ˺ļŃ˺ ǈƹǂŨĶŨĘ˺ ſǂŃƳƈĘǂŨǞĘ˺ǈƈ˺BŨƯſƐƆĘļƐ˺Ńƈ˺­ńǂƐļƐƹ˺ ſǂŃƳƈƐƹ˺ļŃ˺àƐſǈĶŨƑƈ˺ļŃ˺<ƐƈǸŨĶǂƐƹ̀˺Ńƈ˺Ńſ˺ƲǈŃ˺ƯĘƳǂŨĶŨƯĘƳƐƈ˺
ƯŃƳƹƐƈĘſ˺ļŃſ˺<ŃƈǂƳƐ̀˺ļŃ˺ſĘ˺ ŃŚĘǂǈƳĘ˺ļŃ˺dĘĴŨƈŃǂŃ˺ǥ˺ļŃ˺àŃƳǞŨĶŨƐƹ˺­ńļŨĶƐƹ˺­ǈƈŨĶŨƯĘſŃƹ̀˺ĶƐƈǂƳŨĴǈǥŃƈļƐ˺Ęſ˺ŚƐƳǂĘſŃĶŨƆŨŃƈǂƐ˺ļŃ˺ĶĘƯĘĶŨļĘļŃƹ˺ƯĘƳĘ˺ſĘ˺
ĘǂŃƈĶŨƑƈ˺ƯĘĶŪǷĶĘ˺ļŃ˺ĶƐƈǂƳƐǞŃƳƹŨĘƹ˿˺ 

p­Ö <è·˺·˺:K¯Kbp<p·˺K¯˺¥ ˺<·­î¯pB B 

¥Ęƹ˺ĘĶĶŨƐƈŃƹ˺ļŃƹĘƳƳƐſſĘļĘƹ˺ŜĘƳĘƈǂŨǮĘƳƐƈ˺Ńſ˺ĘĶĶŃƹƐ˺ŜƳĘǂǈŨǂƐ˺ļŃ˺ſĘ˺ƯƐĴſĘĶŨƑƈ˺Ę˺ƆŃĶĘƈŨƹƆƐƹ˺ĘſǂŃƳƈĘǂŨǞƐƹ˺ļŃ˺ƹƐſǈĶŨƑƈ˺ļŃ˺ĶƐƈǸŨĶǂƐƹ̀˺ŚĘǞƐƳŃĶŨŃƈļƐ˺
ſĘ˺ĘǂŃƈĶŨƑƈ˺ƯĘĶŪǷĶĘ˺ļŃ˺ĶƐƈǂƳƐǞŃƳƹŨĘƹ˺ŚĘƆŨſŨĘƳŃƹ˺ǥ˺ĶƐƆǈƈŨǂĘƳŨĘƹ˿˺¥Ɛƹ˺ƯƳƐĶŃļŨƆŨŃƈǂƐƹ˺ļŃ˺ƆŃļŨĘĶŨƑƈ˺ƯŃƳƆŨǂŨŃƳƐƈ˺ĶƐƈƹǂƳǈŨƳ˺ĘĶǈŃƳļƐƹ˺ǞƐſǈƈǂĘƳŨƐƹ̀˺
ļŨƹƆŨƈǈŨƳ˺ſĘ˺ƈŃĶŃƹŨļĘļ˺ļŃ˺ƳŃĶǈƳƳŨƳ˺Ę˺ƯƳƐĶŃƹƐƹ˺ŸǈļŨĶŨĘſŃƹ˺ǥ˺ŚƐƳǂĘſŃĶŃƳ˺Ńſ˺ļŨęſƐŜƐ˺ŃƈǂƳŃ˺ſĘƹ˺ƯĘƳǂŃƹ˿˺KƹǂŃ˺ƳŃƹǈſǂĘļƐ˺ƳŃǸŃŸĘ˺ſĘ˺ǈǂŨſŨļĘļ˺ļŃ˺ſƐƹ˺ƆńǂƐļƐƹ˺
ĘſǂŃƳƈĘǂŨǞƐƹ˺ƯĘƳĘ˺ĘǂŃƈļŃƳ˺ĶƐƈǸŨĶǂƐƹ˺ļŃ˺ƆĘƈŃƳĘ˺ƯĘĶŪǷĶĘ̀˺ĘĶĶŃƹŨĴſŃ˺ǥ˺ĶƐƈ˺ĶŃƳǂŃǮĘ˺ŸǈƳŪļŨĶĘ˿ 

¥Ę˺ƳŃĘſŨǮĘĶŨƑƈ˺ļŃ˺ŃƹĶǈĶŤĘƹ˺ŃƹƯŃĶŨĘſŨǮĘļĘƹ˺ĶƐƈǂƳŨĴǈǥƑ˺Ę˺ƯƳƐǂŃŜŃƳ˺ſƐƹ˺ļŃƳŃĶŤƐƹ˺ļŃ˺ƈŨƎĘƹ̀˺ƈŨƎƐƹ˺ǥ˺ĘļƐſŃƹĶŃƈǂŃƹ̀˺ƆŨŃƈǂƳĘƹ˺ƲǈŃ˺Ńſ˺ƳŃŚƳŃƈļƐ˺ļŃ˺ſĘ˺
ĘĶƳŃļŨǂĘĶŨƑƈ̀˺ſĘ˺ƆƐļŃƳƈŨǮĘĶŨƑƈ˺ļŃ˺ſƐƹ˺ƳŃŜŨƹǂƳƐƹ˺ǥ˺ſĘ˺ĶƐƐƳļŨƈĘĶŨƑƈ˺ĶƐƈ˺ŨƈƹǂŨǂǈĶŨƐƈŃƹ˺ŃƹǂĘǂĘſŃƹ˺ǥ˺ƆǈƈŨĶŨƯĘſŃƹ˺ŚƐƳǂĘſŃĶŨŃƳƐƈ˺ſĘ˺ĶŃƳǂŃǮĘ˺ŸǈƳŪļŨĶĘ̀˺Ńſ˺
ƹŃŜǈŨƆŨŃƈǂƐ˺ļŃ˺ſƐƹ˺ĘƹǈƈǂƐƹ˺ǥ˺ſĘ˺ĶĘſŨļĘļ˺ļŃ˺ſĘ˺ĘǂŃƈĶŨƑƈ˿ 

BǈƳĘƈǂŃ˺Ńſ˺ƹŃŜǈƈļƐ˺ĘƎƐ˺ļŃ˺ŜƐĴŨŃƳƈƐ̀˺Ńſ˺<ŃƈǂƳƐ˺ÖǉĴſŨĶƐ˺ļŃ˺ÖƳŃƹǂĘĶŨƑƈ˺ļŃ˺àŃƳǞŨĶŨƐƹ˺ļŃ˺­ńǂƐļƐƹ˺ ſǂŃƳƈĘǂŨǞƐƹ˺ļŃ˺àƐſǈĶŨƑƈ˺ļŃ˺<ƐƈǸŨĶǂƐƹ˺¯Ɛ˿˺˫˫˨˺
ĶƐƈƹƐſŨļƑ˺ſĘ˺ĘǂŃƈĶŨƑƈ˺ŸǈƳŪļŨĶĘ˺ŜƳĘǂǈŨǂĘ̀˺ſĘ˺ŚƐƳƆĘſŨǮĘĶŨƑƈ˺ļŃ˺ĘĶǈŃƳļƐƹ̀˺ſĘƹ˺ŃƹĶǈĶŤĘƹ˺ŃƹƯŃĶŨĘſŨǮĘļĘƹ˺ǥ˺ſĘ˺ƆƐļŃƳƈŨǮĘĶŨƑƈļ˺Ń˺ƹǈƹ˺ƯƳƐĶŃƹƐƹ˺
ĘļƆŨƈŨƹǂƳĘǂŨǞƐƹ˿˺¥Ę˺ĶƐƐƳļŨƈĘĶŨƑƈ˺ŨƈǂŃƳŨƈƹǂŨǂǈĶŨƐƈĘſ̀˺Ńſ˺ƳŃŚƳŃƈļƐ˺ļŃ˺ƹǈ˺ĘĶƳŃļŨǂĘĶŨƑƈ˺ǥ˺ſĘ˺ĶĘƯĘĶŨǂĘĶŨƑƈ˺Ńƈ˺ƆńǂƐļƐƹ˺ĘſǂŃƳƈƐƹ˺ĶƐƈǂƳŨĴǈǥŃƳƐƈ˺Ę˺
ŚƐƳǂĘſŃĶŃƳ˺ſĘ˺ĶĘſŨļĘļ˺ļŃ˺ſƐƹ˺ƹŃƳǞŨĶŨƐƹ̀˺ſĘ˺ƯƳƐǂŃĶĶŨƑƈ˺ļŃ˺ļŃƳŃĶŤƐƹ˺ǥ˺ſĘ˺ĶǈſǂǈƳĘ˺ļŃ˺ƯĘǮ˺Ńƈ˺Ńſ˺ƆǈƈŨĶŨƯŨƐ ˿

  



 

 

Ö dp¯ ˺˪ ˩

 

 

 

 

 îĔd B·˺­î¯p<pÖ ¥ 
Kſ˺ ǈǮŜĘļƐ˺­ǈƈŨĶŨƯĘſ˺Ńƹ˺ſĘ˺ŨƈƹǂĘƈĶŨĘ˺ŃƈĶĘƳŜĘļĘ˺ļŃ˺ĘǂŃƈļŃƳ˺ŚĘſǂĘƹ˺ĘļƆŨƈŨƹǂƳĘǂŨǞĘƹ̀˺ĘƯſŨĶĘƳ˺ſĘƹ˺ƹĘƈĶŨƐƈŃƹ˺ƯƳŃǞŨƹǂĘƹ˺Ńƈ˺Ńſ˺ÚŃŜſĘƆŃƈǂƐ˺ļŃ˺ ǈƹǂŨĶŨĘ˺
<ŪǞŨĶĘ˺ļŃ˺ ǂƐǂƐƈŨſĶƐ˺Ńſ˺ ſǂƐ̀˺ ĘſŨƹĶƐ̀˺ǥ˺ŚĘĶŨſŨǂĘƳ˺ƆŃĶĘƈŨƹƆƐƹ˺ļŃ˺ĶƐƈĶŨſŨĘĶŨƑƈ˺ǥ˺ƆŃļŨĘĶŨƑƈ˺ƯĘƳĘ˺ƳŃƹƐſǞŃƳ˺ĶƐƈǸŨĶǂƐƹ˺ļŃ˺ƆĘƈŃƳĘ˺ƯĘĶŪǷĶĘ˿˺BǈƳĘƈǂŃ˺Ńſ˺
ƹŃŜǈƈļƐ˺ĘƎƐ˺ļŃ˺ŜƐĴŨŃƳƈƐ̀˺ƹǈ˺ĘĶǂǈĘĶŨƑƈ˺ƹŃ˺ƐƳŨŃƈǂƑ˺Ę˺ƹĘſǞĘŜǈĘƳļĘƳ˺ſƐƹ˺ļŃƳŃĶŤƐƹ˺ŤǈƆĘƈƐƹ˺ļŃ˺ſĘƹ˺ƯŃƳƹƐƈĘƹ˺ǈƹǈĘƳŨĘƹ̀˺ŜĘƳĘƈǂŨǮĘƳ˺ƯƳƐĶŃļŨƆŨŃƈǂƐƹ˺
ǂƳĘƈƹƯĘƳŃƈǂŃƹ˺ǥ˺ńǂŨĶƐƹ̀˺ŚƐƳǂĘſŃĶŃƳ˺ſĘ˺ĶƐƈǞŨǞŃƈĶŨĘ˺ĶƐƆǈƈŨǂĘƳŨĘ˺ǥ˺ĶƐƐƳļŨƈĘƳ˺ſĘ˺ĘǂŃƈĶŨƑƈ˺ļŃ˺ĘƹǈƈǂƐƹ˺ĶƐƈ˺ſĘƹ˺ļŃƯŃƈļŃƈĶŨĘƹ˺ĘǈǤŨſŨĘƳŃƹ˿ 

¥Ę˺ļŃƯŃƈļŃƈĶŨĘ˺ǂĘƆĴŨńƈ˺ĴƳŨƈļƑ˺ĘƯƐǥƐ˺Ę˺ſĘ˺îƈŨļĘļ˺KƹƯŃĶŨĘſŨǮĘļĘ˺ÖƐſŨĶŨĘſ˺ļŃ˺ ǂŃƈĶŨƑƈ˺Ę˺­ǈŸŃƳŃƹ˺ĄŪĶǂŨƆĘƹ˺ļŃ˺ĄŨƐſŃƈĶŨĘ˺ƆŃļŨĘƈǂŃ˺ſĘ˺ŃǤƯŃļŨĶŨƑƈ˺
ļŃ˺ƑƳļŃƈŃƹ˺ļŃ˺ƯƳƐǂŃĶĶŨƑƈ̀˺ĘļŃƆęƹ˺ļŃ˺ƐŚƳŃĶŃƳ˺ĘƹŃƹƐƳŪĘ˺ŸǈƳŪļŨĶĘ˺ǥ˺ĘĶƐƆƯĘƎĘƆŨŃƈǂƐ˺Ńƈ˺ǂƳęƆŨǂŃƹ˺ļŃ˺ƹǈ˺ĶƐƆƯŃǂŃƈĶŨĘ˿ 

 îàèp<p ˺<rĄp< ˺ċ˺ Ö¥p< <p¸¯˺BK˺à ¯<p·¯Kà 

BǈƳĘƈǂŃ˺Ńſ˺ƯŃƳŨƐļƐ˺ƲǈŃ˺ƹŃ˺ŨƈŚƐƳƆĘ̀˺Ńſ˺ ǈǮŜĘļƐ˺­ǈƈŨĶŨƯĘſ˺ĶƐƈƐĶŨƑ˺ļŃ˺ŚĘſǂĘƹ˺ĘļƆŨƈŨƹǂƳĘǂŨǞĘƹ˺ĶƐƆŃǂŨļĘƹ˺ļŃƈǂƳƐ˺ļŃſ˺ƆǈƈŨĶŨƯŨƐ˺ǥ˺ĘƯſŨĶƑ˺ſĘƹ˺ƹĘƈĶŨƐƈŃƹ˺
ĶƐƳƳŃƹƯƐƈļŨŃƈǂŃƹ˺ƆŃļŨĘƈǂŃ˺ƆǈſǂĘƹ˺Ɛ˺ĘƳƳŃƹǂƐƹ̀˺ļŃ˺ĶƐƈŚƐƳƆŨļĘļ˺ĶƐƈ˺Ńſ˺ÚŃŜſĘƆŃƈǂƐ˺ļŃ˺ ǈƹǂŨĶŨĘ˺<ŪǞŨĶĘ˺ǞŨŜŃƈǂŃ˿ 

<·¯<p¥p <p¸¯̀˺­KBp <p¸¯˺ċ˺ÚKà·¥î<p¸¯˺Ö <rbp< ˺BK˺<·¯b¥p<è·à 

¥Ę˺ĶƐƈĶŨſŨĘĶŨƑƈ˺ǥ˺ſĘ˺ƆŃļŨĘĶŨƑƈ˺ƹŃ˺ǈǂŨſŨǮĘƳƐƈ˺ƯĘƳĘ˺ĘǂŃƈļŃƳ˺ƯƳƐĴſŃƆęǂŨĶĘƹ˺ǞŃĶŨƈĘſŃƹ̀˺ŚĘƆŨſŨĘƳŃƹ˺ǥ˺ƐǂƳƐƹ˺ĶƐƈǸŨĶǂƐƹ˺ļŃ˺ĶƐƆƯŃǂŃƈĶŨĘ˺ƆǈƈŨĶŨƯĘſ̀˺
ƯƳŨǞŨſŃŜŨĘƈļƐ˺Ńſ˺ļŨęſƐŜƐ̀˺Ńſ˺ƳŃƹƯŃǂƐ˺ǥ˺ſĘ˺ƹƐſǈĶŨƑƈ˺ƯĘĶŪǷĶĘ˿ 

àŃ˺ŃƈǞŨĘƳƐƈ˺˫˪˨˺ĶŨǂĘǂƐƳŨƐƹ˺ƯĘƳĘ˺ſĘ˺ĶŃſŃĴƳĘĶŨƑƈ˺ļŃ˺ĘǈļŨŃƈĶŨĘƹ˺ĶƐƈĶŨſŨĘǂƐƳŨĘƹ̀˺ĶƐƈ˺ĘƯƐǥƐ˺ļŃ˺ſĘ˺BŨƳŃĶĶŨƑƈ˺ļŃ˺àŃŜǈƳŨļĘļ˺ÖǉĴſŨĶĘ˺Ńƈ˺ƹǈ˺ƈƐǂŨǷĶĘĶŨƑƈ˿˺
BǈƳĘƈǂŃ˺ſĘƹ˺ĘǈļŨŃƈĶŨĘƹ˺ƹŃ˺ŚƐƳƆĘſŨǮĘƳƐƈ˺˫˨˺ĶƐƈǞŃƈŨƐƹ̀˺ƯƳŨƈĶŨƯĘſƆŃƈǂŃ˺ƳŃſĘĶŨƐƈĘļƐƹ˺ĶƐƈ˺ƯƳƐĴſŃƆĘƹ˺ǞŃĶŨƈĘſŃƹ˺ǥ˺ŚĘƆŨſŨĘƳŃƹ˿ 

¥Ę˺ļŨƈęƆŨĶĘ˺ļŃ˺ſĘƹ˺ĘǈļŨŃƈĶŨĘƹ˺ĶƐƈǂŃƆƯſƑ˺ſĘ˺ƯƳŃƹŃƈĶŨĘ˺ļŃ˺ſĘ˺ƯŃƳƹƐƈĘ˺ƹƐſŨĶŨǂĘƈǂŃ˺ǥ˺ļŃ˺ſĘ˺ƯƳŃƹǈƈǂĘ˺ŨƈŚƳĘĶǂƐƳĘ̀˺ƯƳƐĶǈƳĘƈļƐ˺ƲǈŃ˺ŃſƯ˺ƳƐĶŃƹƐ˺ƹŃ˺
ļŃƹĘƳƳƐſſĘƳĘ˺ƹŨƈ˺ƯƳŃƹŨƑƈ˺ƈŨ˺ǞŨƐſŃƈĶŨĘ˺ǥ˺ƲǈŃ˺ſĘƹ˺ƯĘƳǂŃƹ˺ĘſĶĘƈǮĘƳĘƈ˺ĘĶǈŃƳļƐƹ˺Ńƈ˺ĶƐƈļŨĶŨƐƈŃƹ˺ļŃ˺ƳŃƹƯŃǂƐ˿˺ 

èK¯<p¸¯˺BK˺ÙîK  à˺ċ˺ àKà·Úr ˺ îÚrBp< 

Kſ˺ ǈǮŜĘļƐ˺­ǈƈŨĶŨƯĘſ˺ĘǂŃƈļŨƑ˺˩˭ˬ˺ŃǤƯŃļŨŃƈǂŃƹ˺ļŃ˺ƲǈŃŸĘƹ˺ĘļƆŨƈŨƹǂƳĘǂŨǞĘƹ˺ļǈƳĘƈǂŃ˺Ńſ˺ƯŃƳŨƐļƐ˺ļŃ˺ŃƈŃƳƐ˺Ę˺ŸǈƈŨƐ˺ļŃ˺˪˨˪ˮ˿˺ ļŃƆęƹ̀˺ĴƳŨƈļƑ˺ĘƹŃƹƐƳŪĘ˺
ŸǈƳŪļŨĶĘ̀˺ĘǈļŨŃƈĶŨĘƹ˺ĶƐƈĶŨſŨĘǂƐƳŨĘƹ˺ǥ˺ĘƯƐǥƐ˺Ńƈ˺ǂƳęƆŨǂŃƹ˺ļŃ˺ƹǈ˺ĶƐƆƯŃǂŃƈĶŨĘ˺Ę˺˫˱˨˺ƯŃƳƹƐƈĘƹ˿˺ 



 

 

Ö dp¯ ˺˪ ˪

 

¸ÚBK¯Kà˺BK˺ÖÚ·èK<<p¸¯˺Ö Ú ˺­î KÚKà˺Ąr<èp­ à˺BK˺Ąp·¥K¯<p 

Kƈ˺ĶƐƐƳļŨƈĘĶŨƑƈ˺ĶƐƈ˺ſĘ˺îƈŨļĘļ˺KƹƯŃĶŨĘſŨǮĘļĘ˺ÖƐſŨĶŨĘſ˺ļŃ˺ ǂŃƈĶŨƑƈ˺Ę˺­ǈŸŃƳŃƹ˺ĄŪĶǂŨƆĘƹ˺ļŃ˺ĄŨƐſŃƈĶŨĘ̀˺Ńſ˺ ǈǮŜĘļƐ˺­ǈƈŨĶŨƯĘſ˺ŃǤƯŨļŨƑ˺ƑƳļŃƈŃƹ˺ļŃ˺
ƯƳƐǂŃĶĶŨƑƈ˺ƯĘƳĘ˺ƆǈŸŃƳŃƹ˺ƲǈŃ˺ƳŃƲǈŃƳŪĘƈ˺ƆŃļŨļĘƹ˺ŨƈƆŃļŨĘǂĘƹ˺ļŃ˺ƹŃŜǈƳŨļĘļ˿ 

àŃ˺ŃƆŨǂŨŃƳƐƈ˺Ńƈ˺ǂƐǂĘſ˺˩˱˱˺ƑƳļŃƈŃƹ˺ļŃ˺ƯƳƐǂŃĶĶŨƑƈ˿ 

b·Úè ¥K<p­pK¯è·˺BK˺¥ ˺p¯bÚ KàèÚî<èîÚ ˺BK˺ èK¯<p¸¯ 

<Ɛƈ˺Ńſ˺ƯƳƐƯƑƹŨǂƐ˺ļŃ˺ƆŃŸƐƳĘƳ˺ſĘ˺ĶĘſŨļĘļ˺ļŃſ˺ƹŃƳǞŨĶŨƐ̀˺ƹŃ˺ĘļĘƯǂƑ˺ǈƈĘ˺ƹĘſĘ˺ƯĘƳĘ˺ĘǈļŨŃƈĶŨĘƹ˺ĶƐƈĶŨſŨĘǂƐƳŨĘƹ˺ļŃƈǂƳƐ˺ļŃ˺ſĘƹ˺ƐǷĶŨƈĘƹļ˺Ńſ˺ ǈǮŜĘļƐ˺­ǈƈŨĶŨƯĘſ˿˺
KƹǂŃ˺ŃƹƯĘĶŨƐ˺ƯŃƳƆŨǂŨƑ˺ĴƳŨƈļĘƳ˺ǈƈĘ˺ĘǂŃƈĶŨƑƈ˺Ɔęƹ˺ĶƑƆƐļĘ̀˺ƹŃŜǈƳĘ˺ǥ˺ĘļŃĶǈĘļĘ˺ƯĘƳĘ˺ſĘƹ˺ƯĘƳǂŃƹ˺ŨƈǞƐſǈĶƳĘļĘƹ˿ 

èĘƆĴŨńƈ˺ƹŃ˺ƯƳƐƯƐƳĶŨƐƈƑ˺ŃƲǈŨƯƐ˺ļŃ˺ŨƆƯƳŃƹŨƑƈ̀˺ƹŃ˺ŨƈƹǂĘſƑ˺ǈƈĘ˺ƈǈŃǞĘ˺ſŪƈŃĘ˺ǂŃſŃŚƑƈŨĶĘ˺ǥ˺ƹŃ˺ƆŃŸƐƳƑ˺Ńſ˺ƹŃƳǞŨĶŨƐ˺ļŃ˺ŨƈǂŃƳƈŃǂ̀˺ſƐ˺ƲǈŃƯ˺ŃƳƆŨǂŨƑ˺
ŨƈĶƳŃƆŃƈǂĘƳ˺ſĘ˺ŃǷĶĘĶŨĘ˺ļŃ˺ſĘƹ˺ĘĶǂŨǞŨļĘļŃƹ˺ĘļƆŨƈŨƹǂƳĘǂŨǞĘƹ˺ǥ˺ļŃ˺ĘǂŃƈĶŨƑƈ˿ 

<·¥ :·Ú <p¸¯˺p¯àèpèî<p·¯ ¥˺ċ˺Ö Úèp<pÖ <p¸¯˺<pîB B ¯ 

Kſ˺ ǈǮŜĘļƐ˺­ǈƈŨĶŨƯĘſ˺ƆĘƈǂǈǞƐ˺ĶƐſĘĴƐƳĘĶŨƑƈ˺ĶƐƈ˺ſĘ˺BŨƳŃĶĶŨƑƈ˺ļŃ˺àŃŜǈƳŨļĘļ˺ÖǉĴſŨĶĘ˺ƯĘƳĘ˺ſĘ˺ƈƐǂŨǷĶĘĶŨƑƈ˺ļŃ˺ĶŨǂĘǂƐƳŨƐƹ˺ǥ˺ĶƐƈ˺ſĘ˺îƈŨļĘļ˺KƹƯŃĶŨĘſŨǮĘļĘ˺
ÖƐſŨĶŨĘſ˺ļŃ˺ ǂŃƈĶŨƑƈ˺Ę˺­ǈŸŃƳŃƹ˺ĄŪĶǂŨƆĘƹ˺ļŃ˺ĄŨƐſŃƈĶŨĘ˺ƯĘƳĘ˺ſĘ˺ŃǤƯŃļŨĶŨƑƈ˺ļŃ˺ƑƳļŃƈŃƹ˺ļŃ˺ƯƳƐǂŃĶĶŨƑƈ˿ 

p­Ö <è·˺·˺:K¯Kbp<p·˺K¯˺¥ ˺<·­î¯pB B 

¥Ęƹ˺ĘĶĶŨƐƈŃƹ˺ļŃſ˺ ǈǮŜĘļƐ˺­ǈƈŨĶŨƯĘſ˺ĶƐƈǂƳŨĴǈǥŃƳƐƈ˺Ę˺ŚƐƳǂĘſŃĶŃƳ˺ſĘ˺ĶƐƈǞŨǞŃƈĶŨĘ˺ƯĘĶŪǷĶĘ̀˺ſĘ˺ĘƯſŨĶĘĶŨƑƈ˺ļŃ˺ſĘ˺ŸǈƹǂŨĶŨĘ˺ĶŪǞŨĶĘ˺ǥ˺ſĘ˺ƯƳƐǂŃĶĶŨƑƈ˺ļŃ˺ſƐƹ˺
ļŃƳŃĶŤƐƹ˺ŤǈƆĘƈƐƹ˿˺¥Ę˺ĶƐƈĶŨſŨĘĶŨƑƈ˺ǥ˺ſĘ˺ƆŃļŨĘĶŨƑƈ˺ƐŚƳŃĶŨŃƳƐƈ˺ĘſǂŃƳƈĘǂŨǞĘƹ˺ƯĘƳĘ˺ƳŃƹƐſǞŃƳ˺ĶƐƈǸŨĶǂƐƹ˺ƹŨƈ˺ǞŨƐſŃƈĶŨĘ̀˺ƆŨŃƈǂƳĘƹ˺ƲǈŃ˺ſĘ˺ĘǂŃƈĶŨƑƈ˺ļŃ˺
ƲǈŃŸĘƹ̀˺ſĘ˺ĘƹŃƹƐƳŪĘ˺ŸǈƳŪļŨĶĘ˺ǥ˺ſƐƹ˺ĘĶǈŃƳļƐƹ˺ĶŃſŃĴƳĘļƐƹ˺ƯŃƳƆŨǂŨŃƳƐƈ˺ĴƳŨƈļĘƳ˺ƳŃƹƯǈŃƹǂĘƹ˺ŨƈƹǂŨǂǈĶŨƐƈĘſŃƹ˺Ę˺ƯƳƐĴſŃƆęǂŨĶĘƹ˺ǞŃĶŨƈĘſŃƹ˺ǥ˺ŚĘƆŨſŨĘƳŃƹ˿ 

¥Ę˺ŃǤƯŃļŨĶŨƑƈ˺ļŃ˺ƑƳļŃƈŃƹ˺ļŃ˺ƯƳƐǂŃĶĶŨƑƈ˺ŚƐƳǂĘſŃĶŨƑ˺ſĘ˺ĘǂŃƈĶŨƑƈ˺ŨƈƆŃļŨĘǂĘ˺Ę˺ƆǈŸŃƳŃƹ˺ǞŪĶǂŨƆĘƹ˺ļŃ˺ǞŨƐſŃƈĶŨĘ˿˺¥Ę˺ĘļŃĶǈĘĶŨƑƈ˺ļŃ˺ſĘ˺ƹĘſĘ˺ļŃ˺ĘǈļŨŃƈĶŨĘƹ˺
ǥ˺ſĘ˺ƆŃŸƐƳĘ˺ļŃſ˺ŃƲǈŨƯƐ˺ǂŃĶƈƐſƑŜŨĶƐ˺ǥ˺ļŃ˺ĶƐƈŃĶǂŨǞŨļĘļ˺ĶƐƈǂƳŨĴǈǥŃƳƐƈ˺Ę˺ĴƳŨƈļĘƳ˺ƹŃƳǞŨĶŨƐƹ˺ĶƐƈ˺ƆĘǥƐƳ˺ƹŃŜǈƳŨļĘļ̀˺ĶƐƆƐļŨļĘļ˺ǥ˺ŃǷĶĘĶŨĘ˿ 

  



 

 

Ö dp¯ ˺˪ ˫

 

K K˺˪ 

BKà ÚÚ·¥¥·˺à·<p ¥˺ 
̔b·Úè ¥K<p­pK¯è·˺lî­ ¯·˺ċ˺

<·­î¯pè Úp·̕ 
  



 

 

Ö dp¯ ˺˪ ˬ

 

 

 

 

 

BpÚK<<p¸¯˺BK˺àKÚĄp<p·à˺­LBp<·à˺­î¯p<pÖ ¥Kà 
¥Ę˺BŨƳŃĶĶŨƑƈ˺ļŃ˺àŃƳǞŨĶŨƐƹ˺­ńļŨĶƐƹ˺­ǈƈŨĶŨƯĘſŃƹ˺ǂŨŃƈŃ˺ĶƐƆƐ˺ŚǈƈĶŨƑƈ˺ĘĶŃƳĶĘƳ˺ƹŃƳǞŨĶŨƐƹ˺ļŃ˺ĘǂŃƈĶŨƑƈ˺ƯƳŃǞŃƈǂŨǞĘ˺ǥ˺ĶǈƳĘǂŨǞĘ˺Ę˺ſƐƹ˺ǂƳĘĴĘŸĘļƐƳŃƹ˺ļŃſ˺
dƐĴŨŃƳƈƐ˺­ǈƈŨĶŨƯĘſ̀˺ĘƹŪ˺ĶƐƆƐ˺Ę˺ſĘ˺ƯƐĴſĘĶŨƑƈ˺ļŃ˺ ǂƐǂƐƈŨſĶƐ˺Ńſ˺ ſǂƐ̀˺ƆŃļŨĘƈǂŃ˺ĶƐƈƹǈſǂĘƹ̀˺ŃƹǂǈļŨƐƹ˺ļŨĘŜƈƑƹǂŨĶƐƹ̀˺ĘǂŃƈĶŨƑƈ˺ļŃ˺ŃƈŚŃƳƆŃƳŪĘ̀˺
ƳŃŤĘĴŨſŨǂĘĶŨƑƈ̀˺ƹĘſǈļ˺ƆŃƈǂĘſ̀˺ƈǈǂƳŨĶŨƑƈ̀˺ƐļƐƈǂƐſƐŜŪĘ̀˺ĶĘƆƯĘƎĘƹ˺ļŃ˺ǞĘĶǈƈĘĶŨƑƈ̀˺ļŃǂŃĶĶŨƑƈ˺ƐƯƐƳǂǈƈĘ˺ǥ˺ĘĶĶŨƐƈŃƹ˺ļŃ˺ƯƳƐƆƐĶŨƑƈ˺ļŃ˺ſĘ˺ƹĘſǈļ˿˺BǈƳĘƈǂŃ˺
Ńſ˺ƹŃŜǈƈļƐ˺ĘƎƐ˺ļŃ˺ŜƐĴŨŃƳƈƐ̀˺Ńſ˺ǂƳĘĴĘŸƐ˺ƹŃ˺ƐƳŨŃƈǂƑ˺Ę˺ƆĘƈǂŃƈŃƳ˺ſĘ˺ĘǂŃƈĶŨƑƈ˺ĶƐǂŨļŨĘƈĘ˺ļŃ˺ƯĘĶŨŃƈǂŃƹ˺ǥ̀˺ļŃ˺ƆĘƈŃƳĘ˺ƯĘƳĘſŃſĘ̀˺ŚƐƳǂĘſŃĶŃƳ˺ſĘ˺ƯƳŃǞŃƈĶŨƑƈ˺
ļŃ˺ŃƈŚŃƳƆŃļĘļŃƹ̀˺ſĘ˺ƳŃƹƯǈŃƹǂĘ˺ĘƈǂŃ˺ƳŨŃƹŜƐƹ˺ŃƯŨļŃƆŨƐſƑŜŨĶƐƹ˺ǥ˺ſĘ˺ĶƐƐƳļŨƈĘĶŨƑƈ˺ĶƐƈ˺ŨƈƹǂŨǂǈĶŨƐƈŃƹ˺ļŃſ˺ƹŃĶǂƐƳ˺ƹĘſǈļ˿ 

¥Ę˺ŃƹǂƳĘǂŃŜŨĘ˺ŨƈĶƐƳƯƐƳƑ˺ƹŃƳǞŨĶŨƐƹ˺ƆńļŨĶƐƹ̀˺ƯƹŨĶƐſƑŜŨĶƐƹ̀˺ƈǈǂƳŨĶŨƐƈĘſŃƹ̀˺ƐļƐƈǂƐſƑŜŨĶƐƹ̀˺ſĘĴƐƳĘǂƐƳŨĘſŃƹ̀˺ƳĘļŨƐŜƳęǷĶƐƹ˺ǥ˺ļŃ˺ŨƆĘŜŃƈƐſƐŜŪĘ̂˺ĘƯƐǥƐƹ˺
ĶŨǈļĘļĘƈƐƹ̂˺ƯƳƐĶŃļŨƆŨŃƈǂƐƹ˺ƲǈŨƳǉƳŜŨĶƐƹ̂˺ĘǂŃƈĶŨƑƈ˺ƐŚǂĘſƆƐſƑŜŨĶĘ̂˺ŚŃƳŨĘƹ˺ļŃ˺ſĘ˺ƹĘſǈļ̂˺ŸƐƳƈĘļĘƹ˺ļŃ˺ļŃƹĶĘĶŤĘƳƳŨǮĘĶŨƑƈ̂˺ǞĘĶǈƈĘĶŨƑƈ˺ĶƐƈǂƳĘ˺Ńſ˺
ƹĘƳĘƆƯŨƑƈ̂˺ļŃǂŃĶĶŨƑƈ˺ļŃ˺Ąpl˺Ń˺ŨƈŚŃĶĶŨƐƈŃƹ˺ļŃ˺ǂƳĘƈƹƆŨƹŨƑƈ˺ƹŃǤǈĘſ̂˺ĘƹŪ˺ĶƐƆƐ˺ſĘ˺ƳŃĶŃƯĶŨƑƈ˺ļŃ˺ŨƈƹǈſŨƈĘƹ˺ǥ˺ƆĘǂŃƳŨĘſ˺ļƐƈĘļƐ˺ƯƐƳ˺bǈƈļĘĶŨƑƈ˺pàààèK˿ 

èK¯<p¸¯˺­LBp< ˺p¯èKdÚ ¥ 

BǈƳĘƈǂŃ˺Ńſ˺ƯŃƳŨƐļƐ˺ƲǈŃ˺ƹŃ˺ŨƈŚƐƳƆĘ˺ƹŃ˺ĴƳŨƈļĘƳƐƈ˺ƹŃƳǞŨĶŨƐƹ˺ļŃ˺ĘǂŃƈĶŨƑƈ˺ƆńļŨĶĘ̀˺ŃƈŚŃƳƆŃƳŪĘ̀˺ƯƹŨĶƐſƐŜŪĘ̀˺ƈǈǂƳŨĶŨƑƈ̀˺ƐļƐƈǂƐſƐŜŪĘ̀˺ƳŃŤĘĴŨſŨǂĘĶŨƑƈ̀˺
ſĘĴƐƳĘǂƐƳŨƐ˺Ń˺ŨƆĘŜŃƈƐſƐŜŪĘ˿˺èĘƆĴŨńƈ˺ƹŃ˺ŃǤƯŨļŨŃƳƐƈ˺ŨƈĶĘƯĘĶŨļĘļŃƹ̀˺ĶŃƳǂŨǷĶĘļƐƹ˺ƆńļŨĶƐƹ˺ǥ˺ƯĘƳǂŃƹ˺ļŃ˺ſŃƹŨƐƈŃƹ̀˺ŨƈǂŃŜƳĘƈļƐ˺ǈƈĘ˺ƐŚŃƳǂĘ˺ļŃ˺ĘǂŃƈĶŨƑƈ˺
ƐƳŨŃƈǂĘļĘ˺Ęſ˺ļŨĘŜƈƑƹǂŨĶƐ̀˺ǂƳĘǂĘƆŨŃƈǂƐ̀˺ƹŃŜǈŨƆŨŃƈǂƐ˺ǥ˺ƳŃĶǈƯŃƳĘĶŨƑƈ˺ļŃ˺ſĘƹ˺ƯŃƳƹƐƈĘƹ˺ǈƹǈĘƳŨĘƹ˿ 
 

Kƈ˺ĶƐƈŸǈƈǂƐ˺ƹŃ˺ƳŃŜŨƹǂƳĘƳƐƈ˺˪˰̀˰ˮ˫˺ĘǂŃƈĶŨƐƈŃƹ˺ƆńļŨĶĘƹ˿ 
 



 

 

Ö dp¯ ˺˪ ˭

ÚKàÖîKàè ˺ ¯èK˺¥ ˺<·¯èp¯dK¯<p ˺Ö·Ú˺à Ú ­Öp¸¯ 

ƈǂŃ˺ſĘ˺ĶƐƈǂŨƈŜŃƈĶŨĘ˺ƈĘĶŨƐƈĘſ˺ƯƐƳ˺ƹĘƳĘƆƯŨƑƈ˺ǥ˺ſĘ˺ƯƳŃƹŃƈĶŨĘ˺ļŃ˺ĶĘƹƐƹ˺Ńƈ˺Ńſ˺
ƆǈƈŨĶŨƯŨƐ̀˺ƹŃ˺ŨƈǂŃŜƳƑ˺ǈƈ˺KƲǈŨƯƐ˺ļŃ˺ÚŃƹƯǈŃƹǂĘ˺ÚęƯŨļĘ˿˺Kſ˺ŜƳǈƯƐ˺ƆǈſǂŨļŨƹĶŨƯſŨƈĘƳŨƐ˺
ŃƹǂǈǞƐ˺ĶƐƈŚƐƳƆĘļƐ˺ƯƐƳ˺<ƳǈǮ˺ÚƐŸĘ̀˺pƈƹǂŨǂǈǂƐ˺­ŃǤŨĶĘƈƐ˺ļŃſ˺àŃŜǈƳƐ˺àƐĶŨĘſ̀˺<ŃƈǂƳƐ˺
ļŃ˺àĘſǈļ˺ ǂƐǂƐƈŨſĶƐ̀˺lƐƹƯŨǂĘſ˺<ƐƆǈƈŨǂĘƳŨƐ˺ļŃ˺ ǂƐǂƐƈŨſĶƐ̀˺àŃƳǞŨĶŨƐƹ˺­ńļŨĶƐƹ˺
­ǈƈŨĶŨƯĘſŃƹ˺ǥ˺ƐǂƳĘƹ˺ļŃƯŃƈļŃƈĶŨĘƹ˺ļŃſ˺dƐĴŨŃƳƈƐ˺­ǈƈŨĶŨƯĘſ˿­˺ŃļŨĘƈǂŃ˺ƳŃǈƈŨƐƈŃƹ˺
ƹŃĶǈŃƈĶŨĘſŃƹ˺ƹŃ˺ļŃǷƈŨƑ˺ǈƈ˺ƯſĘƈ˺ļŃ˺ĘĶĶŨƑƈ˺ǥ˺ƹŃ˺ļŨƐ˺ƹŃŜǈŨƆŨŃƈǂƐ˺Ę˺ſĘƹ˺ĘĶǂŨǞŨļĘļŃƹ˺
ļŃ˺ ƹĘſǈļ˺ ƯǉĴſŨĶĘ˿˺ KƹǂĘ˺ ĶƐƐƳļŨƈĘĶŨƑƈ˺ ƯŃƳƆŨǂŨƑ˺ ƐƳŜĘƈŨǮĘƳ˺ ſĘ˺ ǞĘĶǈƈĘĶŨƑƈ̀˺ ſĘ˺
ǞŨŜŨſĘƈĶŨĘ˺ļŃ˺ĶĘƹƐƹ̀˺Ńſ˺ƹŃŜǈŨƆŨŃƈǂƐ˺ļŃ˺ĶƐƈǂĘĶǂƐƹ˺ǥ˺ſĘƹ˺ŨƈǂŃƳǞŃƈĶŨƐƈŃƹ˺Ńƈ˺
ŃƹĶǈŃſĘƹ̀˺ŚęĴƳŨĶĘƹ˺ǥ˺ļƐƆŨĶŨſŨƐƹ˿ 

èK¯<p¸¯˺·bè ¥­·¥¸dp< 

àŃ˺ŃƹǂĘĴſŃĶŨƑ˺ǈƈ˺ĶƐƈǞŃƈŨƐ˺ļŃ˺ĶƐſĘĴƐƳĘĶŨƑƈ˺ĶƐƈ˺Ńſ˺lƐƹƯŨǂĘſ˺ ƈŜŃſŃƹ˺ĄŨƹŨƑƈ˺ƯĘƳĘ˺
ƐŚƳŃĶŃƳ˺ĶƐƈƹǈſǂĘ˺ƐŚǂĘſƆƐſƑŜŨĶĘ˺ļŃ˺ŃƹƯŃĶŨĘſŨļĘļ˺ĶƐƈ˺ƯŃƳŨƐļŨĶŨļĘļ˺ƆŃƈƹǈĘſ˺ǥ˺
ĘǂŃƈĶŨƑƈ˺ŜƳĘǂǈŨǂĘ˺Ę˺ſĘ˺ƯƐĴſĘĶŨƑƈ˺Ńƈ˺ŜŃƈŃƳĘſ˿ 

<ƐƆƐ˺ƳŃƹǈſǂĘļƐ˺ļŃ˺ſĘƹ˺ƹŨŃǂŃ˺ĶĘƆƯĘƎĘƹ˺ƐŚǂĘſƆƐſƑŜŨĶĘƹ̀˺˪˩˨˺ƯŃƳƹƐƈĘƹ˺ƳŃĶŨĴŨŃƳƐƈ˺
ĘǂŃƈĶŨƑƈ˺ŨƈǂŃŜƳĘſ˺ǥ˺ǂƳŃƹ˺ĘĶĶŃļŨŃƳƐƈ˺Ę˺ĶŨƳǈŜŪĘƹ˺ĶƐƳƳŃĶǂŨǞĘƹ˺Ę˺ĴĘŸƐ˺ĶƐƹǂƐ˿˺KƹǂĘ˺ĶƐſĘĴƐƳĘĶŨƑƈ˺ĘƆƯſŨƑ˺Ńſ˺ĘĶĶŃƹƐ˺Ę˺ƹŃƳǞŨĶŨƐƹ˺ŃƹƯŃĶŨĘſŨǮĘļƐƹ˺ǥ˺ŚĘǞƐƳŃĶŨƑ˺
ſĘ˺ļŃǂŃĶĶŨƑƈ˺ǥ˺ĘǂŃƈĶŨƑƈ˺ƐƯƐƳǂǈƈĘ˺ļŃ˺ƯƳƐĴſŃƆĘƹ˺ǞŨƹǈĘſŃƹ˿ 

à ¥îB˺­K¯è ¥̀˺¯îèÚp<p¸¯˺ċ˺KBî< <p¸¯˺Ö Ú ˺¥ ˺à ¥îB 

¥Ę˺ĘǂŃƈĶŨƑƈ˺ƯƹŨĶƐſƑŜŨĶĘ˺ǥ˺ƈǈǂƳŨĶŨƐƈĘſ˺ƹŃ˺ŚƐƳǂĘſŃĶŨƑ˺ƆŃļŨĘƈǂŃ˺ĶƐƈƹǈſǂĘƹ̀˺ĘƹŃƹƐƳŪĘƹ̀˺ŸƐƳƈĘļĘƹ˺ǂŃƳƳŨǂƐƳŨĘſŃƹ˺ǥ˺ĶƐƈŚŃƳŃƈĶŨĘƹ˿˺Kƈ˺àĘƈ˺bƳĘƈĶŨƹĶƐ˺ļŃ˺ ƹŪƹ˺
ƹŃ˺ļŃƹĘƳƳƐſſĘƳƐƈ˺˪˨˺ŸƐƳƈĘļĘƹ˺ĶƐƈŸǈƈǂĘƹ˺ļŃ˺ƯƹŨĶƐſƐŜŪĘ˺ǥ˺ƈǈǂƳŨĶŨƑƈ̀˺ƆŨŃƈǂƳĘƹ˺ƲǈŃ˺˫˨˺ŸƐƳƈĘļĘƹ˺ļŃ˺ƯƹŨĶƐſƐŜŪĘ˺ƹŃ˺ļŨƹǂƳŨĴǈǥŃƳƐƈ˺Ńƈ˺ļŨŚŃƳŃƈǂŃƹ˺
ļŃſŃŜĘĶŨƐƈŃƹ˺ļŃſ˺ƆǈƈŨĶŨƯŨƐ˿ 

ļŃƆęƹ˺ ļŃ˺ ſĘƹ˺ ˪̀˨ˬ˯˺ ĶƐƈƹǈſǂĘƹ˺ ļŃ˺ ƯƹŨĶƐſƐŜŪĘ˺ ǥ˺ ˰˫˱˺ ĘƹŃƹƐƳŪĘƹ˺ ƈǈǂƳŨĶŨƐƈĘſŃƹ˺
ƳŃŜŨƹǂƳĘļĘƹ˺ļŃƈǂƳƐ˺ļŃ˺ſĘ˺ĘǂŃƈĶŨƑƈ˺ĶǈƳĘǂŨǞĘ̀˺ƹŃ˺ƐǂƐƳŜĘƳƐƈ˺˪ˮ˨˺ĘƹŃƹƐƳŪĘƹ˺ƯƹŨĶƐſƑŜŨĶĘƹ˺
ƯƳŃǞŃƈǂŨǞĘƹ˺ǥ˺ƹŃ˺ŨƆƯĘƳǂŨŃƳƐƈ˺˩˪˺ĶƐƈŚŃƳŃƈĶŨĘƹ˺Ńƈ˺ĶŃƈǂƳƐƹ˺ŃļǈĶĘǂŨǞƐƹ˿ 

à ¥îB˺àKĊî ¥˺ċ˺BKèK<<p¸¯˺BK˺p¯bK<<p·¯Kà 

¥Ęƹ˺ĘĶĶŨƐƈŃƹ˺ļŃ˺ƹĘſǈļ˺ƹŃǤǈĘſ˺ĶƐƆƯƳŃƈļŨŃƳƐƈ˺ſĘ˺ŃƈǂƳŃŜĘ˺ļŃ˺˰̀˨˨˨˺ƯƳŃƹŃƳǞĘǂŨǞƐƹ˺ǥ˺ſĘ˺
ĘƯſŨĶĘĶŨƑƈ˺ ļŃ˺ ˱˭˨˺ ƯƳǈŃĴĘƹ˺ ƳęƯŨļĘƹ˺ ƯĘƳĘ˺ Ąpl̀˺ ĄBÚ¥˺ ǥ˺ ŤŃƯĘǂŨǂŨƹ˺ <˿˺ KƹǂĘƹ˺
ŨƈǂŃƳǞŃƈĶŨƐƈŃƹ˺ŚĘǞƐƳŃĶŨŃƳƐƈ˺ſĘ˺ƯƳŃǞŃƈĶŨƑƈ̀˺ſĘ˺ļŃǂŃĶĶŨƑƈ˺ƐƯƐƳǂǈƈĘ˺ǥ˺ſĘ˺ƐƳŨŃƈǂĘĶŨƑƈ˺ļŃ˺
ſĘƹ˺ƯŃƳƹƐƈĘƹ˺ƯĘƳǂŨĶŨƯĘƈǂŃƹ˿ 

B·¯ <p·¯Kà˺ċ˺ Ö·ċ·à˺­LBp<·à 

pƈƹǈſŨƈĘƹ˺ǥ˺ƆĘǂŃƳŨĘſ˺ļƐƈĘļƐ˺ƯƐƳ˺bǈƈļĘĶŨƑƈ˺pàààèK˿˺KƹǂƐƹ˺ŨƈƹǈƆƐƹ˺ƹŃ˺ŨƈĶƐƳƯƐƳĘƳƐƈ˺Ę˺
ſĘƹ˺ĘĶĶŨƐƈŃƹ˺ļŃ˺ĘƯƐǥƐ˺ǥ˺ĘǂŃƈĶŨƑƈ˺ƆńļŨĶĘ˿ 



 

 

Ö dp¯ ˺˪ ˮ

<·¥ :·Ú <p¸¯˺p¯àèpèî<p·¯ ¥˺ċ˺Ö Úèp<pÖ <p¸¯˺<pîB B ¯ 

¥Ę˺BŨƳŃĶĶŨƑƈ˺ŃƹǂĘĴſŃĶŨƑ˺ĘĶǈŃƳļƐƹ˺ļŃ˺ĶƐſĘĴƐƳĘĶŨƑƈ˺ǥ˺ĘƯƐǥƐ˺ĶƐƈ˺Ńſ˺<ŃƈǂƳƐ˺ļŃ˺àĘſǈļ˺ļŃ˺ ǂƐǂƐƈŨſĶƐ̀˺Ńſ˺lƐƹƯŨǂĘſ˺<ƐƆǈƈŨǂĘƳŨƐ˺ļŃ˺ ǂƐǂƐƈŨſĶƐ̀˺Ńſ˺<ƐſŃŜŨƐ˺
ļŃ˺KƹǂǈļŨƐƹ˺<ŨŃƈǂŪǷĶƐƹ˺ǥ˺èŃĶƈƐſƑŜŨĶƐƹ˺ļŃſ˺KƹǂĘļƐ˺ļŃ˺ ĘſŨƹĶƐ˺̔<K<ǥèK ̀̕˺ſĘ˺ÖƳŃƯĘƳĘǂƐƳŨĘ˺ÚŃŜŨƐƈĘſ˺ļŃ˺ ǂƐǂƐƈŨſĶƐ̀Ń˺ſ˺<ŃƈǂƳƐ˺ļŃ˺ÚŃŤĘĴŨſŨǂĘĶŨƑƈ˺ƯĘƳĘ˺
KƈŚŃƳƆƐƹ˺ļŃ˺ ſĶƐŤƐſŨƹƆƐ˺ǥ˺BƳƐŜĘļŨĶĶŨƑƈ˺̔<ÚK B̀̕˺ļŃſŃŜĘļĘƹ̀˺ļŃſŃŜĘļƐƹ̀˺ĘŜŃƈǂŃƹ˺ƆǈƈŨĶŨƯĘſŃƹ˺ǥ˺ƐǂƳĘƹ˺ŨƈƹǂŨǂǈĶŨƐƈŃƹ˿ 

¥Ę˺ĶƐƐƳļŨƈĘĶŨƑƈ˺ŚĘǞƐƳŃĶŨƑ˺ſĘ˺ƯĘƳǂŨĶŨƯĘĶŨƑƈ˺ƐƳŜĘƈŨǮĘļĘ˺ļŃ˺ƯŃƳƹƐƈĘſ˺ǥ˺ĶƐƆǈƈŨļĘļŃƹ˺Ńƈ˺ĘĶĶŨƐƈŃƹ˺ļŃ˺ƯƳŃǞŃƈĶŨƑƈ̀˺ƯƳƐƆƐĶŨƑƈ˺ļŃ˺ſĘ˺ƹĘſǈļ˺ǥ˺ĘǂŃƈĶŨƑƈ˺
ļŃ˺ĶĘƹƐƹ˺ļŃ˺ŃƈŚŃƳƆŃļĘļ˿˺Kƈ˺ſĘ˺ƳŃƹƯǈŃƹǂĘ˺ĶƐƈǂƳĘ˺Ńſ˺ƹĘƳĘƆƯŨƑƈ˺ǂĘƆĴŨńƈ˺ƯĘƳǂŨĶŨƯĘƳƐƈ˺<ƳǈǮ˺ÚƐŸĘ̀˺p­àà˺ǥ˺ļŨǞŃƳƹĘƹ˺ļŃƯŃƈļŃƈĶŨĘƹ˺ƆǈƈŨĶŨƯĘſŃƹ˿ 

p­Ö <è·˺·˺:K¯Kbp<p·˺K¯˺¥ ˺<·­î¯pB B 

¥Ę˺ĶƐƆĴŨƈĘĶŨƑƈ˺ļŃ˺ĘǂŃƈĶŨƑƈ˺ĶǈƳĘǂŨǞĘ˺ǥ˺ƯƳŃǞŃƈĶŨƑƈ˺ƯŃƳƆŨǂŨƑ˺ƳŃƹƯƐƈļŃƳ˺Ę˺ƈŃĶŃƹŨļĘļŃƹ˺ŨƈƆŃļŨĘǂĘƹ˺ļŃ˺ƹĘſǈļ˺ǥ̀˺Ęſ˺ƆŨƹƆƐ˺ǂŨŃƆƯƐ̀˺ŚƐƳǂĘſŃĶŃƳ˺ſĘ˺
ļŃǂŃĶĶŨƑƈ˺ƐƯƐƳǂǈƈĘ̀˺ſĘ˺ǞĘĶǈƈĘĶŨƑƈ̀˺Ńſ˺ĶƐƈǂƳƐſ˺ļŃ˺ǞŃĶǂƐƳŃƹ˺ǥ˺ſĘ˺ŃļǈĶĘĶŨƑƈ˺ƹĘƈŨǂĘƳŨĘ˿˺¥Ęƹ˺ĴƳŨŜĘļĘƹ̀˺ǂĘƆŨǮĘŸŃƹ˺ǥ˺ŸƐƳƈĘļĘƹ˺ĘĶŃƳĶĘƳƐƈ˺ƹŃƳǞŨĶŨƐƹ˺Ę˺
ǮƐƈĘƹ˺ƳǈƳĘſŃƹ˺Ɛ˺ĶƐƈ˺ƆĘǥƐƳŃƹ˺ĴĘƳƳŃƳĘƹ˺ļŃ˺ĘĶĶŃƹƐ̀˺ĶƐƈǂƳŨĴǈǥŃƈļƐ˺Ę˺ƳŃļǈĶŨƳ˺ļŃƹŨŜǈĘſļĘļŃƹ˺ǂŃƳƳŨǂƐƳŨĘſŃƹ˿ 

 

¥Ę˺ļŃǂŃĶĶŨƑƈ˺ǂŃƆƯƳĘƈĘ˺ļŃ˺ļŨĘĴŃǂŃƹ̀˺ŤŨƯŃƳǂŃƈƹŨƑƈ̀˺ĶęƈĶŃƳ˺ļŃ˺ƆĘƆĘ˺ǥ˺ļŃ˺ĶǈŃſſƐ˺ǈǂŃƳŨƈƐ̀˺ŃƈŚŃƳƆŃļĘļŃƹ˺ǂƳĘƈƹƆŨƹŨĴſŃƹ˺ǥ˺ĘſǂŃƳĘĶŨƐƈŃƹ˺ƈǈǂƳŨĶŨƐƈĘſŃƹ˺
ŚǈŃ˺ŨļŃƈǂŨǷĶĘļĘ˺ƯƐƳ˺ſĘ˺BŨƳŃĶĶŨƑƈ˺ĶƐƆƐ˺ǈƈĘ˺ŤŃƳƳĘƆŨŃƈǂĘ˺ƯĘƳĘ˺ŚĘĶŨſŨǂĘƳ˺ǂƳĘǂĘƆŨŃƈǂƐƹ˺Ɔęƹ˺ƐƯƐƳǂǈƈƐƹ˺ǥ˺ŃŚŃĶǂŨǞƐƹ˿˺¥Ę˺ƯƳŃǞŃƈĶŨƑƈ˺ǂĘƆĴŨńƈ˺ĶƐƈǂƳŨĴǈǥŃ˺
Ę˺ƳŃļǈĶŨƳ˺ĶƐƆƯſŨĶĘĶŨƐƈŃƹ̀˺ŜĘƹǂƐ˺ŚĘƆŨſŨĘƳ˺ǥ˺ĘǈƹŃƈǂŨƹƆƐ˺ŃƹĶƐſĘƳ˺Ɛ˺ſĘĴƐƳĘſ˿ 

< à·˺BK˺LĊpè· 

¥Ę˺ŜŃƹǂŨƑƈ˺ĶƐƐƳļŨƈĘļĘ˺ĶƐƈ˺Ńſ˺lƐƹƯŨǂĘſ˺<ƐƆǈƈŨǂĘƳŨƐ˺ļŃ˺ ǂƐǂƐƈŨſĶƐ˺ƯŃƳƆŨǂŨƑ˺ƳŃƹƐſǞŃƳ˺ĶĘƹƐƹ˺ƆńļŨĶƐƲ̏ǈŨƳǉƳŜŨĶƐƹ˺ĶƐƈ˺ƳŃƹǈſǂĘļƐƹ˺ƹĘǂŨƹŚĘĶǂƐƳŨƐƹ˺ǥ˺ƹŨƈ˺
ŜĘƹǂƐ˺ƯĘƳĘ˺ſĘƹ˺ƯŃƳƹƐƈĘƹ˺ǈƹǈĘƳŨĘƹ˺ƈŨ˺ƯĘƳĘ˺Ńſ˺ ǥǈƈǂĘƆŨŃƈǂƐ˿˺ 

BǈƳĘƈǂŃ˺Ńſ˺ƹŃŜǈƈļƐ˺ĘƎƐ˺ļŃ˺ŜƐĴŨŃƳƈƐ̀˺ſĘ˺BŨƳŃĶĶŨƑƈ˺ļŃ˺àŃƳǞŨĶŨƐƹ˺­ńļŨĶƐƹ˺­ǈƈŨĶŨƯĘſŃƹ˺ĶƐƈƹƐſŨļƑ˺ǈƈĘ˺ŃƹǂƳĘǂŃŜŨĘ˺ƲǈŃ˺ĶƐƆĴŨƈƑ˺ĘǂŃƈĶŨƑƈ˺ĶſŪƈŨĶĘ̀˺
ƹĘſǈļ˺ƆŃƈǂĘſ̀˺ƈǈǂƳŨĶŨƑƈ̀˺ƐļƐƈǂƐſƐŜŪĘ̀˺ŃƈŚŃƳƆŃƳŪĘ̀˺ļŨĘŜƈƑƹǂŨĶƐ̀˺ƳŃŤĘĴŨſŨǂĘĶŨƑƈ˺ǥ˺ƯƳŃǞŃƈĶŨƑƈ˿˺ 

  



 

 

Ö dp¯ ˺˪ ˯

 

 

 

BpÚK<<p¸¯˺BK˺KBî< <p¸¯ 
¥Ę˺BŨƳŃĶĶŨƑƈ˺ļŃ˺KļǈĶĘĶŨƑƈ˺ŨƆƯǈſƹƑ˺ĘĶĶŨƐƈŃƹ˺ƐƳŨŃƈǂĘļĘƹ˺Ę˺ŚƐƳǂĘſŃĶŃƳ˺Ńſ˺ĘĶĶŃƹƐ̀˺ƯŃƳƆĘƈŃƈĶŨĘ˺ǥ˺ĶĘſŨļĘļ˺ŃļǈĶĘǂŨǞĘ˺ƆŃļŨĘƈǂŃ˺ƯƳƐŜƳĘƆĘƹ˺ļŃ˺ĘƯƐǥƐ˺
ŃƹĶƐſĘƳ̀˺ŚƐƳǂĘſŃĶŨƆŨŃƈǂƐ˺ĶŪǞŨĶƐ̀˺ƆŃŸƐƳĘ˺ļŃ˺ŨƈŚƳĘŃƹǂƳǈĶǂǈƳĘ˺ǥ˺ƹŃƳǞŨĶŨƐƹ˺ļŃ˺ǂƳĘƈƹƯƐƳǂŃ˺ƯĘƳĘ˺ŃƹǂǈļŨĘƈǂŃƹ˿˺BǈƳĘƈǂŃ˺Ńſ˺ƯŃƳŨƐļƐ˺ƲǈŃ˺ƹŃ˺ŨƈŚƐƳƆĘ˺ƹŃ˺
ĶƐƐƳļŨƈƑ˺Ńſ˺ǂƳĘĴĘŸƐ˺ĶƐƈ˺ŨƈƹǂŨǂǈĶŨƐƈŃƹ˺ŃļǈĶĘǂŨǞĘƹ˺ǥ˺ĘǈǂƐƳŨļĘļŃƹ˺ŃƹǂĘǂĘſŃƹ˺ƯĘƳĘ˺ĘƆƯſŨĘƳ˺ſƐƹ˺ĴŃƈŃǷĶŨƐƹ˺ļŨƳŨŜŨļƐƹ˺Ę˺ſĘ˺ĶƐƆǈƈŨļĘļŃ˺ƹĶƐſĘƳ˺ļŃſ˺
ƆǈƈŨĶŨƯŨƐ˿ 

b·Úè ¥K<p­pK¯è·˺BK˺¥ ˺b·Ú­ <p¸¯˺<rĄp< 

àŃ˺ļŨƐ˺ĶƐƈǂŨƈǈŨļĘļ˺Ę˺ſĘ˺ŜŃƹǂŨƑƈ˺ļŃſ˺ƯĘŜƐ˺ļŃſ˺ƆĘŃƹǂƳƐ˺ļŃ˺ſĘ˺:ĘƈļĘ˺ļŃ˺dǈŃƳƳĘ˺­ǈƈŨĶŨƯĘſ˺ǥ˺ļŃ˺ļƐƹ˺ƆĘŃƹǂƳƐƹ˺ļŃ˺ĴĘƈļĘƹ˺ļŃ˺ŜǈŃƳƳĘ˺ŃƹĶƐſĘƳŃƹ̀˺
ŜĘƳĘƈǂŨǮĘƈļƐ˺ſĘ˺ĶƐƈǂŨƈǈŨļĘļ˺ļŃ˺ſĘ˺ŚƐƳƆĘĶŨƑƈ˺ƆǈƹŨĶĘſ˺ǥ˺ĶŪǞŨĶĘ˿˺Kſ˺ĘƯƐǥƐ˺ƯŃƳƆŨǂŨƑ˺ĶƐƈƹƐſŨļĘƳ˺ſĘ˺:ĘƈļĘ˺ļŃ˺dǈŃƳƳĘ˺­ǈƈŨĶŨƯĘſ˺̥¥ŃǥŃƈļĘ˺ ǂƐǂƐ̥˺ǥ˺
ŚƐƳǂĘſŃĶŃƳ˺ļƐĶŃ˺ĴĘƈļĘƹ˺ļŃ˺ŜǈŃƳƳĘ˺ŃƹĶƐſĘƳŃƹ̀˺ĘǂŃƈļŨļĘƹ˺ƯƐƳ˺ļƐƹ˺ŨƈƹǂƳǈĶǂƐƳŃƹ˿ 

ÖÚ·dÚ ­ ˺̅¥pàè·˺  ¥pà<·̄ 

Kƈ˺ĶƐƐƳļŨƈĘĶŨƑƈ˺ĶƐƈ˺Ńſ˺dƐĴŨŃƳƈƐ˺ļŃſ˺KƹǂĘļƐ˺ƹŃ˺ŃƈǂƳŃŜĘƳƐƈ˺ƆƐĶŤŨſĘƹ̀˺ǉǂŨſŃƹ˺ŃƹĶƐſĘƳŃƹ̀˺ǈƈŨŚƐƳƆŃ˺ǥ˺ĶĘſǮĘļƐ˺ļŃƯƐƳǂŨǞƐ˺Ę˺ŃƹǂǈļŨĘƈǂŃƹ˺ļŃ˺ŃļǈĶĘĶŨƑƈ˺
ĴęƹŨĶĘ˺ƆŃļŨĘƈǂŃ˺Ńſ˺ƯƳƐŜƳĘƆĘ˺̅¥ŨƹǂƐ˺ ĘſŨƹĶƐ̄̀˺ļŃƹĘƳƳƐſſĘļƐ˺Ńƈ˺ļƐƹ˺ŃǂĘƯĘƹ˿˺<Ɛƈ˺ǈƈĘ˺ŨƈǞŃƳƹŨƑƈ˺ƆǈƈŨĶŨƯĘſ˺ļŃ˺̾˱̀ˬ˭˭̀˭˭˰˿˰˨˺ƹŃ˺ŚƐƳǂĘſŃĶŨŃƳƐƈ˺ſĘ˺
ƯŃƳƆĘƈŃƈĶŨĘ̀˺ŃƲǈŨļĘļ˺Ń˺ŨŜǈĘſļĘļ˺ŃļǈĶĘǂŨǞĘ˿ 

CONCEPTO RESULTADO 
Inversión municipal $9,455,558.80 
Primera etapa 9, 106 alumnos 
Segunda etapa 3,090 alumnos 
Total reportado en logros 12,196 alumnos beneficiados.  

 

 

  



 

 

Ö dp¯ ˺˪ ˰

p¯bÚ KàèÚî<èîÚ ˺KBî< èpĄ 

<ƐƆƐ˺ƯĘƳǂŃ˺ļŃſ˺ƯƳƐŜƳĘƆĘ˺̜ ǈƈǂĘƹ˺ǥ˺ ǈƈǂƐƹ˺ƯƐƳ˺ſĘ˺KļǈĶĘĶŨƑƈ̝˺ƹŃ˺ĘƯƐǥƑ˺ſĘ˺ƆŃŸƐƳĘ˺ļŃ˺ŨƈŚƳĘŃƹǂƳǈĶǂǈƳĘ˺Ńƈ˺ĶŨƈĶƐ˺ƯſĘƈǂŃſŃƹ˺ŃļǈĶĘǂŨǞƐƹ˺ƆŃļŨĘƈǂŃ˺ſĘ˺
ŃƈǂƳŃŜĘ˺ļŃ˺ƆĘǂŃƳŨĘſŃƹ˺Ń˺ŨƈƹǈƆƐƹ˺ĶƐƈ˺ǈƈĘ˺ŨƈǞŃƳƹŨƑƈ˺ļŃ˺̾˫˯̀˫ˬ˪˿˩˨̀˺ĴŃƈŃǷĶŨĘƈļƐ˺ĘƯƳƐǤŨƆĘļĘƆŃƈǂŃ˺Ę˺˩̀˪˨˨˺ĘſǈƆƈƐƹ˺Ęſ˺ƆŃŸƐƳĘƳ˺ſĘƹ˺ĶƐƈļŨĶŨƐƈŃƹ˺
ļŃ˺ſƐƹ˺ŃƹƯĘĶŨƐƹ˺ŃƹĶƐſĘƳŃƹ˿ 

PLANTEL BENEFICIADO UBICACIÓN 
Preescolar Jaime Torres Bodet (14DJN0979T) Sagrado Corazón de Jesús 
Primaria Lázaro Cárdenas del Río (14DPR1820M) Refugio de los Altos 
Primaria Ramón Corona (14DPR2749J) Ojo de Agua de Morán 
Primaria Miguel Ángel de Quevedo (14EPR0089S T/M) Colonia San Felipe 
CECYTEJ (14ETC0011P) Colonia Las Palmas 

ļŃƆęƹ˺ļŃ˺ſĘ˺ŨƈǞŃƳƹŨƑƈ˺ƳŃĘſŨǮĘļĘ˺ƆŃļŨĘƈǂŃ˺Ńſ˺ƯƳƐŜƳĘƆĘ˺̜ ǈƈǂĘƹ˺ǥ˺ ǈƈǂƐƹ˺ƯƐƳ˺ſĘ˺KļǈĶĘĶŨƑƈ̝̀˺ƹŃ˺ŃƈǂƳŃŜĘƳƐƈ˺ƆĘǂŃƳŨĘſŃƹ˺Ń˺ŨƈƹǈƆƐƹ˺ļŃƹǂŨƈĘļƐƹ˺Ę˺
ƆŃŸƐƳĘƳ˺ſĘƹ˺ĶƐƈļŨĶŨƐƈŃƹ˺ŚŪƹŨĶĘƹ˺ļŃ˺ĶŨƈĶƐ˺ƯſĘƈǂŃſŃƹ˺ŃļǈĶĘǂŨǞƐƹ˺ļŃſ˺ƆǈƈŨĶŨƯŨƐ̀˺ƯŃƳƆŨǂŨŃƈļƐ˺ƐŚƳŃĶŃƳ˺ŃƹƯĘĶŨƐƹ˺Ɔęƹ˺ƹŃŜǈƳƐƹ˺ǥ˺ŚǈƈĶŨƐƈĘſŃƹ˺ƯĘƳĘ˺Ńſ˺
ƯƳƐĶŃƹƐ˺ļŃ˺ŃƈƹŃƎĘƈǮĘĘ̏ƯƳŃƈļŨǮĘŸŃ˿ 

MATERIAL ENTREGADO MONTO 
Pintura para herrería (diversos colores) $11,424.05 
Reflectores, base y fotocelda $2,105.00 
Pintura para señalización $7,712.00 
Fluxómetros $23,184.00 
Brochas, esmaltes y materiales complementarios $8,341.05 
Total  $52,766.10 

 

 



 

 

Ö dp¯ ˺˪ ˱

­·Ąp¥pB B˺Kà<·¥ Ú 

àŃ˺ƐƯǂŨƆŨǮĘƳƐƈ˺ǥ˺ƳŃƐƳŜĘƈŨǮĘƳƐƈ˺ſĘƹ˺ƳǈǂĘƹ˺ļŃ˺ĶĘƆŨƐƈŃƹ˺ŃƹĶƐſĘƳŃƹ̀˺ƆŃŸƐƳĘƈļƐ˺ſĘ˺ŃǷĶŨŃƈĶŨĘ˺ļŃſ˺ƹŃƳǞŨĶŨƐ˺Ńƈ˺ƳǈǂĘƹ˺ĶƐƆƐ́˺·ĶƐǂſęƈ̀˺èŃƯĘǂŨǂſęƈ˺ǥ˺
ƳĘƈļĘƹ̂˺Ńſ˺ƹŃƳǞŨĶŨƐ˺Ę˺ŃƹǂǈļŨĘƈǂŃƹ˺ļŃ˺àĘƈ˺bƳĘƈĶŨƹĶƐ˺ļŃ˺ ƹŪƹ̀˺¥Ęƹ˺­ĘƳŜĘƳŨǂĘƹ̀˺ ŜǈĘ˺<ĘſŨŃƈǂŃ̀˺¥Ę˺ÖĘƳŃŸĘ̀˺àĘƈ˺dĘƹƯĘƳ˺ǥ˺ĶƐſƐƈŨĘ˺Kſ˺ĄŃƳŜŃſ̂˺ĘƹŪ˺ĶƐƆƐ˺
Ńſ˺ŨƈļŨĶĘļƐƳ˺ļŃ˺ŃƈǂƳŃ˺˩̀˩˨˨˺ǥ˺˩̀˪˨˨˺ĴƐſŃǂƐƹ˺ƹŃƆĘƈĘſŃƹ˿ 

àŃ˺ĘƆƯſŨƑ˺ſĘ˺ĶƐĴŃƳǂǈƳĘ˺ļŃ˺ƹŃƳǞŨĶŨƐ˺ļŃ˺ǂƳĘƈƹƯƐƳǂŃ˺ŃƹĶƐſĘƳ̀˺ƆŃļŨĘƈǂŃ˺ſĘ˺ĶƳŃĘĶŨƑƈ˺ļŃ˺ſĘ˺ƳǈǂĘ˺ ǂƐǂƐƈŨſĶƐ̐ ƳĘƈļĘƹ˺ƯĘƳĘ˺ŃƹǂǈļŨĘƈǂŃƹ˺ǈƈŨǞŃƳƹŨǂĘƳŨƐƹ˿˺
èĘƆĴŨńƈ˺ƹŃ˺ƆĘƈǂǈǞƐ˺Ńſ˺ƹŃƳǞŨĶŨƐ˺ƯĘƳĘ˺ŃƹǂǈļŨĘƈǂŃƹ˺ļŃ˺ĶƐƆǈƈŨļĘļŃƹ˺ƳǈƳĘſŃƹ˺ǥ˺ĶƐſƐƈŨĘƹ˺ļŃſ˺ƆǈƈŨĶŨƯŨƐ˿ 

INDICADOR RESULTADO 
Alumnos beneficiados (lunes a viernes) 206 
Alumnos beneficiados (sábados y domingos) 102 
Universitarios ruta Atotonilco-Arandas 14 
Beneficiarios reportados en logros 322 estudiantes 

b·Ú­ <p¸¯˺<rĄp< ̀˺p¯èKdÚ <p¸¯˺Kà<·¥ Ú˺ċ˺b·Úè ¥K<p­pK¯è·˺<·­î¯pè Úp· 

BǈƳĘƈǂŃ˺Ńſ˺ƯŃƳŨƐļƐ˺ƲǈŃ˺ƹŃ˺ŨƈŚƐƳƆĘ̀˺ſĘ˺BŨƳŃĶĶŨƑƈ˺ļŃ˺KļǈĶĘĶŨƑƈ˺ĶƐƐƳļŨƈƑ˺ſĘ˺ƐƳŜĘƈŨǮĘĶŨƑƈ˺ļŃ˺ĶŃƳŃƆƐƈŨĘƹ˺ĶŪǞŨĶĘƹ̀˺ļŃƹǷſŃƹ˺ĶƐƈƆŃƆƐƳĘǂŨǞƐƹ˺ǥ˺
ĘĶǂŨǞŨļĘļŃƹ˺ŃƹĶƐſĘƳŃƹ˺ƐƳŨŃƈǂĘļĘƹ˺Ę˺ŚƐƳǂĘſŃĶŃƳ˺ſƐƹ˺ǞĘſƐƳŃƹ˺ĶŪǞŨĶƐƹ̀˺ſĘ˺ŨļŃƈǂŨļĘļ˺ƈĘĶŨƐƈĘſ˺ǥ˺ſĘ˺ƯĘƳǂŨĶŨƯĘĶŨƑƈ˺ļŃ˺ſĘ˺ĶƐƆǈƈŨļĘļ˺ŃļǈĶĘǂŨǞĘ̀˺ŜĘƳĘƈǂŨǮĘƈļƐ˺
ŃǞŃƈǂƐƹ˺ƹŃŜǈƳƐƹ̀˺ŨƈĶſǈǥŃƈǂŃƹ˺ǥ˺ĶƐƈ˺ĘƆƯſŨĘ˺ƯĘƳǂŨĶŨƯĘĶŨƑƈ˺ĶŨǈļĘļĘƈĘ˿ 

<è·à˺<rĄp<·à˺ċ˺<·¯­K­·Ú <p·¯Kà 

àŃ˺ƯſĘƈŨǷĶĘƳƐƈ̀˺ƐƳŜĘƈŨǮĘƳƐƈ˺ǥ˺ĶƐƐƳļŨƈĘƳƐƈ˺ſƐƹ˺ŤƐƈƐƳŃƹ˺Ę˺ſĘ˺:ĘƈļŃƳĘ˺ǥ˺ſƐƹ˺ļŃƹǷſŃƹ˺ĶƐƈ˺ƆƐǂŨǞƐ˺ļŃſ˺˪˩˭˺ĘƈŨǞŃƳƹĘƳŨƐ˺ļŃſ˺ŨƈŨĶŨƐ˺ļŃ˺ſĘ˺pƈļŃƯŃƈļŃƈĶŨĘ˺
ļŃ˺­ńǤŨĶƐ˺ǥ˺ļŃſ˺˩˩˭˺ĘƈŨǞŃƳƹĘƳŨƐ˺ļŃſ˺ŨƈŨĶŨƐ˺ļŃ˺ſĘ˺ÚŃǞƐſǈĶŨƑƈ˺­ŃǤŨĶĘƈĘ̀˺ĶƐƈ˺ƯĘƳǂŨĶŨƯĘĶŨƑƈ˺ļŃ˺˪̀˭˨˨˺ƯŃƳƹƐƈĘƹ˺ŃƈǂƳŃĘ˺ſǈƆƈĘļƐ̀˺ļƐĶŃƈǂŃƹ˺ǥ˺ƯƐĴſĘĶŨƑƈ˺
Ńƈ˺ŜŃƈŃƳĘſ˿˺ ƹŨƆŨƹƆƐ̀˺ƹŃ˺ƐƳŜĘƈŨǮĘƳƐƈ˺ſĘƹ˺ĶŃƳŃƆƐƈŨĘƹ˺ĶƐƳƳŃƹƯƐƈļŨŃƈǂŃƹ˺Ę˺ſĘ˺dŃƹǂĘ˺lŃƳƐŨĶĘ˺ļŃ˺ſƐƹ˺¯ŨƎƐƹ˺lńƳƐŃƹ̀˺ſĘ˺ÖƳƐƆǈſŜĘĶŨƑƈ˺ļŃ˺ſĘ˺
<ƐƈƹǂŨǂǈĶŨƑƈ̀˺Ńſ˺BŪĘ˺ļŃ˺ſĘ˺:ĘƈļŃƳĘ˺ǥ˺Ńſ˺¯ĘǂĘſŨĶŨƐ˺ļŃ˺:ŃƈŨǂƐ˺ ǈęƳŃǮ̀˺ƯƳƐƆƐǞŨŃƈļƐ˺Ńſ˺ƯĘǂƳŨƐǂŨƹƆƐ̀˺ſĘ˺ƳŃǸŃǤŨƑƈ˺ŤŨƹǂƑƳŨĶĘ˺ǥ˺ſĘ˺ĶƐŤŃƹŨƑƈ˺ƹƐĶŨĘſ˿ 

¥î¯Kà˺<rĄp<·à 

àŃ˺ļŨƐ˺ĶƐƈǂŨƈǈŨļĘļ˺Ęſ˺ƯƳƐŜƳĘƆĘ˺¥ǈƈŃƹ˺<ŪǞŨĶƐƹ˺Ńƈ˺ŃƹĶǈŃſĘƹ˺ļŃ˺ŃļǈĶĘĶŨƑƈ˺ĴęƹŨĶĘ˺ǥ˺ƆŃļŨĘ˺ƹǈƯŃƳŨƐƳ̀˺ŚƐƳǂĘſŃĶŨŃƈļƐ˺ſĘ˺ĶŨǈļĘļĘƈŪĘ˺ĘĶǂŨǞĘ̀˺ſĘ˺ĶƐƈĶŨŃƈĶŨĘ˺
ĶŪǞŨĶĘ˺ǥ˺Ńſ˺ĶƐƆƯƳƐƆŨƹƐ˺ĶƐƆǈƈŨǂĘƳŨƐ˿˺BǈƳĘƈǂŃ˺Ńſ˺ƯŃƳŨƐļƐ˺ƹŃ˺ǞŨƹŨǂĘƳƐƈ˺ĶǈĘǂƳƐ˺ƯſĘƈǂŃſŃƹ˺ŃļǈĶĘǂŨǞƐƹ̀˺ĴŃƈŃǷĶŨĘƈļƐ˺ĘƆ˺ęƹ˺ļŃ˺˱˨˨˺ŃƹǂǈļŨĘƈǂŃƹ˿ 

Ö·ċ·à˺Ö Ú ˺bKàèK ·à˺¯ ĄpBKµ·à 

­ŃļŨĘƈǂŃ˺ſĘ˺ƳŃĶŃƯĶŨƑƈ˺ǥ˺ĘǂŃƈĶŨƑƈ˺ļŃ˺ƹƐſŨĶŨǂǈļŃƹ˺ļŃ˺ſƐƹ˺ƯſĘƈǂŃſŃƹ˺ŃļǈĶĘǂŨǞƐƹ˺ƹŃ˺ŃƈǂƳŃŜĘƳƐƈ˺ƐƯƐƳǂǈƈĘƆŃƈǂŃ˺ĘƯƐǥƐƹ˺Ńƈ˺ŃƹƯŃĶŨŃ˺ƯĘƳĘ˺ſƐƹ˺ŚŃƹǂŃŸƐƹ˺
ƈĘǞŨļŃƎƐƹ˺ļŃ˺˫˩˺ŃƹĶǈŃſĘƹ˺ļŃ˺ŃļǈĶĘĶŨƑƈ˺ĴęƹŨĶĘ˿˺Kƈ˺ǂƐǂĘſ˺ƹŃ˺ļŨƹǂƳŨĴǈǥŃƳƐƈ˺˭̀˨˨˨˺ƯŃſƐǂĘƹ̀˺ĶƐƈǂƳŨĴǈǥŃƈļƐ˺Ę˺ŜŃƈŃƳĘƳ˺ŃƹƯĘĶŨƐƹ˺ļŃ˺ĶƐƈǞŨǞŃƈĶŨĘ˺ǥ˺
ĘſŃŜƳŪĘ˺ƯĘƳĘ˺ſĘ˺ƈŨƎŃǮ˺ļŃſ˺ƆǈƈŨĶŨƯŨƐ˿ 

BKàbp¥K˺BK˺ÖÚp­ ĄKÚ 

¥Ę˺ƯſĘƈŃĘĶŨƑƈ˺ĘƈǂŨĶŨƯĘļĘ˺ļŃſ˺BŃƹǷſŃ˺ļŃ˺ÖƳŨƆĘǞŃƳĘ˺ƯŃƳƆŨǂŨƑ˺ļŃƹĘƳƳƐſſĘƳ˺ǈƈ˺ŃǞŃƈǂƐ˺ƹŃŜǈƳƐ̀˺ŨƈĶſǈƹŨǞƐ˺ǥ˺ƐƳļŃƈĘļƐ̀˺ĶƐƈ˺ſĘ˺ƯĘƳǂŨĶŨƯĘĶŨƑƈ˺ļŃ˺˪˩˺
ƯſĘƈǂŃſŃƹ˺ļŃ˺ŃļǈĶĘĶŨƑƈ˺ƯƳŃŃƹĶƐſĘƳ˺ǥ˺ƯƐĴſĘĶŨƑƈ˺Ńƈ˺ŜŃƈŃƳĘſ̀˺ĶƐƈĶſǈǥŃƈļƐ˺ĶƐƈ˺ƹĘſļƐ˺ĴſĘƈĶƐ˿ 

 



 

 

Ö dp¯ ˺˫  ˨

­p¯p­˺ Ú è¸¯˺p¯b ¯èp¥˺˪˨˪ˮ 

àŃ˺ƐƳŜĘƈŨǮƑ˺Ńſ˺­ŨƈŨ˺ƆĘƳĘǂƑƈp˺ƈŚĘƈǂŨſ˺˪˨˪ˮ˺ĶƐƈ˺ǈƈĘ˺ŨƈǞŃƳƹŨƑƈ˺ļŃ˺̾˱̀˪˨˨˿˨˨̀˺ĴƳŨƈļĘƈļƐ˺ĘĶǂŨǞŨļĘļŃƹ˺ƳŃĶƳŃĘǂŨǞĘƹ̀˺ŸǈŃŜƐƹ̀˺ļŨƈęƆŨĶĘƹ˺ǥ˺ƳŃŜĘſƐƹ˺ƯĘƳĘ˺
ĘƯƳƐǤŨƆĘļĘƆŃƈǂŃ˺˫˨˨˺ƈŨƎĘƹ˺ǥ˺ƈŨƎƐƹ˿˺¥Ę˺ĘĶǂŨǞŨļĘļ˺ŚƐƳǂĘſŃĶŨƑ˺ſĘ˺ĶƐƈǞŨǞŃƈĶŨĘ̀˺Ńſ˺ƳŃƹƯŃǂƐ̀˺ſĘ˺ŨƈĶſǈƹŨƑƈ˺ǥ˺Ńſ˺ĴŨŃƈŃƹǂĘƳ˺ŃƆƐĶŨƐƈĘſ˺ļŃ˺ſĘ˺ƈŨƎŃǮ˿ 

bKàèK ·˺BK¥˺Br ˺BK¥˺­ KàèÚ· 

<Ɛƈ˺ǈƈĘ˺ŨƈǞŃƳƹŨƑƈ˺ļŃ˺̾ˬ˩˨̀˨˨˨˿˨˨˺ƹŃ˺ƐƳŜĘƈŨǮƑ˺Ńſ˺ŚŃƹǂŃŸƐ˺ļŃſ˺BŪĘ˺ļŃſ˺­ĘŃƹǂƳƐ̀˺ƆŃļŨĘƈǂŃ˺Ńſ˺ĶǈĘſ˺ƹŃ˺ƳŃĶƐƈƐĶŨƑ˺ſĘ˺ļŃļŨĶĘĶŨƑƈ˺ǥ˺ĶƐƆƯƳƐƆŨƹƐ˺ļŃſ˺
ƯŃƳƹƐƈĘſ˺ļƐĶŃƈǂŃ˺ļŃ˺ǂƐļƐƹ˺ſƐƹ˺ƈŨǞŃſŃƹ˺ŃļǈĶĘǂŨǞƐƹ˿˺¥Ę˺ĶŃſŃĴƳĘĶŨƑƈ˺ŚƐƳǂĘſŃĶŨƑ˺ſƐƹ˺ǞŪƈĶǈſƐƹ˺ŃƈǂƳŃ˺Ńſ˺dƐĴŨŃƳƈƐ˺­ǈƈŨĶŨƯĘſ˺ǥſ˺Ę˺ĶƐƆǈƈŨļĘļ˺ŃļǈĶĘǂŨǞĘ̀˺
ĴŃƈŃǷĶŨĘƈļƐ˺Ę˺˩̀˭˨˨˺ļƐĶŃƈǂŃƹ˿ 

¥·dÚ·à̀˺ÚKàî¥è B·à˺K˺p¯p<p èpĄ à˺BKàè < B à 

¥Ęƹ˺ĘĶĶŨƐƈŃƹ˺ļŃƹĘƳƳƐſſĘļĘƹ˺ƯƐƳ˺ſĘ˺BŨƳŃĶĶŨƑƈ˺ļŃ˺KļǈĶĘĶŨƑƈ˺ƯŃƳƆŨǂŨŃƳƐƈ˺ĶƐƈƹƐſŨļĘƳ˺ƯƳƐŜƳĘƆĘƹ˺ƯŃƳƆĘƈŃƈǂŃƹ˺ļŃ˺ĘƯƐǥƐ˺Ę˺ſĘ˺ĶƐƆǈƈŨļĘļŃ˺ƹĶƐſĘƳ̀˺
ŚƐƳǂĘſŃĶŃƳ˺ſĘ˺ŨƈŚƳĘŃƹǂƳǈĶǂǈƳĘ˺ŃļǈĶĘǂŨǞĘ̀˺ĘƆƯſŨĘƳ˺Ńſ˺ĘĶĶŃƹƐ˺Ę˺ĘƯƐǥƐƹ˺ŃƹǂĘǂĘſŃƹ̀˺ƆŃŸƐƳĘƳ˺ſĘ˺ƆƐǞŨſŨļĘļ˺ŃƹǂǈļŨĘƈǂŨſ˺ǥ˺ƯƳƐƆƐǞŃƳ˺ſĘ˺ŚƐƳƆĘĶŨƑƈ˺ĶŪǞŨĶĘ˺
ƆŃļŨĘƈǂŃ˺ĘĶǂŨǞŨļĘļŃƹ˺ƲǈŃ˺ŨƈǞƐſǈĶƳĘƳƐƈ˺Ę˺ŃƹǂǈļŨĘƈǂŃƹ̀˺ļƐĶŃƈǂŃƹ˺ǥ˺ŚĘƆŨſŨĘƹ˺ļŃſ˺ƆǈƈŨĶŨƯŨƐ˿ 

BǈƳĘƈǂŃ˺Ńſ˺ƹŃŜǈƈļƐ˺ĘƎƐ˺ļŃ˺ŜƐĴŨŃƳƈƐ̀˺ſĘ˺BŨƳŃĶĶŨƑƈ˺ļŃ˺KļǈĶĘĶŨƑƈ˺ĶƐƈƹƐſŨļƑ˺ĘĶĶŨƐƈŃƹ˺ƲǈŃ˺ŚƐƳǂĘſŃĶŨŃƳƐƈ˺Ńſ˺ĘĶĶŃƹƐ̀˺ſĘ˺ƯŃƳƆĘƈŃƈĶŨĘ˺ǥ˺ſĘ˺ĶĘſŨļĘļ˺
ŃļǈĶĘǂŨǞĘ̀˺ƯƳƐƆƐǞŨŃƈļƐ˺ſĘ˺ƯĘƳǂŨĶŨƯĘĶŨƑƈ˺ĶŪǞŨĶĘ̀˺ſĘ˺ƆŃŸƐƳĘ˺ļŃ˺ſƐƹ˺ŃƹƯĘĶŨƐƹ˺ŃƹĶƐſĘƳŃƹ˺ǥ˺Ńſ˺ĘĶƐƆƯĘƎĘƆŨŃƈǂƐ˺ƯŃƳƆĘƈŃƈǂŃ˺Ę˺ſĘ˺ĶƐƆǈƈŨļĘļ˺ŃļǈĶĘǂŨǞĘ˿˺
¥Ɛƹ˺ƳŃƹǈſǂĘļƐƹ˺ĘſĶĘƈǮĘļƐƹ˺ƳŃǸŃŸĘƈ˺ǈƈĘ˺ĶƐƐƳļŨƈĘĶŨƑƈ˺ŃŚŃĶǂŨǞĘ˺ŃƈǂƳŃ˺ĘǈǂƐƳŨļĘļŃƹ˺ŃļǈĶĘǂŨǞĘƹ̀˺dƐĴŨŃƳƈƐ˺­ǈƈŨĶŨƯĘſ˺ǥ˺ƹƐĶŨŃļĘļ˺ƯĘƳĘŜ˺ŃƈŃƳĘƳ˺ƆŃŸƐƳŃƹ˺
ƐƯƐƳǂǈƈŨļĘļŃƹ˺ļŃ˺ļŃƹĘƳƳƐſſƐ˺ƯĘƳĘ˺ſĘ˺ƈŨƎŃǮ̀˺ſĘ˺ŸǈǞŃƈǂǈļ˺ǥ˺Ńſ˺ƆĘŜŨƹǂŃƳŨƐ˺ļŃ˺ ǂƐǂƐƈŨſĶƐ˺Ńſ˺ ſǂƐ˿ 
 

  



 

 

Ö dp¯ ˺˫ ˩

 

 

 

 

 

BpÚK<<p¸¯˺BK˺<î¥èîÚ 
¥Ę˺BŨƳŃĶĶŨƑƈ˺ļŃ˺<ǈſǂǈƳĘ˺ǂŨŃƈŃ˺ĶƐƆƐ˺ƯƳƐƯƑƹŨǂƐ˺ƯƳŃƹŃƳǞĘƳ̀˺ƯƳƐƆƐǞŃƳ˺ǥ˺ĘƆƯſŨĘƳ˺Ńſ˺ĘĶĶŃƹƐ˺ļŃ˺ſĘ˺ƯƐĴſĘĶŨƑƈ˺Ę˺ſĘƹ˺ŃǤƯƳŃƹŨƐƈŃƹ˺ĘƳǂŪƹǂŨĶĘƹ̀˺ſĘƹ˺ǂƳĘļŨĶŨƐƈŃƹ˺
ǥ˺ſĘ˺ǞŨļĘ˺ĶǈſǂǈƳĘſ˺ļŃ˺ ǂƐǂƐƈŨſĶƐ˺Ńſ˺ ſǂƐ˿˺BǈƳĘƈǂŃ˺Ńſ˺ƹŃŜǈƈļƐ˺ĘƎƐ˺ļŃ˺ŜƐĴŨŃƳƈƐ˺ƹŃ˺ĶƐƈƹƐſŨļƑ˺ǈƈĘ˺ĘŜŃƈļĘ˺ƯŃƳƆĘƈŃƈǂŃ˺ƲǈŃ˺ŨƈǂŃŜƳƑ˺ŚŃƹǂŨǞĘſŃƹ̀˺
ĘĶǂŨǞŨļĘļŃƹ˺ĶŪǞŨĶĘƹ̀˺ǂĘſſŃƳŃƹ̀˺ƯƳŃƹŃƈǂĘĶŨƐƈŃƹ˺ĘƳǂŪƹǂŨĶĘƹ̀˺ĶĘƳĘǞĘƈĘƹ˺ĶǈſǂǈƳĘſŃƹ̀˺ƯƳƐǥŃĶǂƐƹ˺ĶƐƆǈƈŨǂĘƳŨƐƹ˺ǥ˺ĘĶĶŨƐƈŃƹ˺ļŃ˺ŜŃƹǂŨƑƈ˺ļŃ˺ƳŃĶǈƳƹƐƹ̀˺ĶƐƈ˺
ƯƳŃƹŃƈĶŨĘ˺ǂĘƈǂƐ˺Ńƈ˺ſĘ˺ĶĘĴŃĶŃƳĘ˺ƆǈƈŨĶŨƯĘſ˺ĶƐƆƐ˺Ńƈ˺ļŃſŃŜĘĶŨƐƈŃƹ˺ǥ˺ĶƐƆǈƈŨļĘļŃƹ˿ 

Kſ˺ŃƈŚƐƲǈŃ˺ļŃƹĘƳƳƐſſĘļƐ˺ƯŃƳƆŨǂŨƑ˺ŚƐƳǂĘſŃĶŃƳ˺ſĘ˺ŨļŃƈǂŨļĘļ˺ļŃ˺ſĘƹ˺ǥ˺ſƐƹ˺ĘǂƐǂƐƈŨſƲǈŃƈƹŃƹ̀˺ƳŃĶǈƯŃƳĘƳ˺ŃƹƯĘĶŨƐƹ˺ƯǉĴſŨĶƐƹ˺ĶƐƆƐ˺ſǈŜĘƳŃƹ˺ļŃ˺ŃƈĶǈŃƈǂƳƐ̀˺
ĘĶŃƳĶĘƳ˺ĘĶǂŨǞŨļĘļŃƹ˺ŜƳĘǂǈŨǂĘƹ˺Ę˺ƆŨſŃƹ˺ļŃ˺ƯŃƳƹƐƈĘƹ˺Ń˺ŨƆƯǈſƹĘƳ˺ſĘ˺ƯĘƳǂŨĶŨƯĘĶŨƑƈ˺ļŃ˺ĘƳǂŨƹǂĘƹ̀˺ĘƳǂŃƹĘƈƐƹ̀˺ƈŨƎĘƹ̀˺ƈŨƎƐƹ̀˺ŸƑǞŃƈŃƹ̀˺ƯŃƳƹƐƈĘƹ˺ĘļǈſǂĘƹ̀˺
ŨƈƹǂŨǂǈĶŨƐƈŃƹ˺ŃļǈĶĘǂŨǞĘƹ˺ǥ˺ĶƐƆǈƈŨļĘļŃƹ˿ 

dK¯B ˺<î¥èîÚ ¥˺ċ˺ÖÚKàKÚĄ <p¸¯˺BK˺èÚ Bp<p·¯Kà 

àŃ˺ļŃƹĘƳƳƐſſĘƳƐƈ˺ſƐƹ˺ĶǈƳƹƐƹ˺ļŃ˺ǞŃƳĘƈƐ̀˺ļŨƳŨŜŨļƐƹ˺Ę˺ĘĶŃƳĶĘƳ˺ĘĶǂŨǞŨļĘļŃƹ˺ŚƐƳƆĘǂŨǞĘƹ˺ǥ˺ƳŃĶƳŃĘǂŨǞĘƹ˺Ę˺ſĘ˺ƯƐĴſĘĶŨƑƈ˿˺ÖƐƹǂŃƳŨƐƳƆŃƈǂŃ̀˺ſĘ˺BŨƳŃĶĶŨƑƈ˺
ƯĘƳǂŨĶŨƯƑ˺Ńƈ˺ſĘƹ˺bŨŃƹǂĘƹ˺ÖĘǂƳŨĘƹ˺ƆŃļŨĘƈǂŃ˺ſĘ˺ƐƳŜĘƈŨǮĘĶŨƑƈ˺ǥ˺ĶƐƐƳļŨƈĘĶŨƑƈ˺ļŃ˺ĘĶǂŨǞŨļĘļŃƹ˺ĘƳǂŪƹǂŨĶĘƹ̀˺ĶǈſǂǈƳĘſŃƹ˺ǥ˺ĶŪǞŨĶĘƹ˿ ˺

Kƈ˺Ńſ˺ƆĘƳĶƐ˺ļŃſ˺BŪĘ˺ļŃ˺­ǈŃƳǂƐƹ˺ƹŃ˺ƐƳŜĘƈŨǮƑ˺Ńſ˺ŚŃƹǂŨǞĘſ˺èƳŃƈ˺ļŃ˺ĄŨļĘ̀˺­ǈŃƳǂŃ˺ǥ˺­ŃƆƐƳŨĘ̀˺ĶƐƈ˺ŃǤƯƐƹŨĶŨƐƈŃƹ̀˺ĶƐƈĶǈƳƹƐƹ̀˺ƯƳŃƹŃƈǂĘĶŨƐƈŃƹ˺ĘƳǂŪƹǂŨĶĘƹ˺
ǥ˺ĘĶǂŨǞŨļĘļŃƹ˺ƐƳŨŃƈǂĘļĘƹ˺Ę˺ƯƳŃƹŃƳǞĘƳ˺ſĘƹ˺ǂƳĘļŨĶŨƐƈŃƹ˺ƆŃǤŨĶĘƈĘƹ˿ 

¥Ę˺ƯĘƳǂŨĶŨƯĘĶŨƑƈ˺Ńƈ˺ſĘ˺bŃƳŨĘ˺ļŃſ˺ĄŃƳŜŃſ˺ŨƈĶſǈǥƑ˺ĘĶǂŨǞŨļĘļŃƹ˺ĶǈſǂǈƳĘſŃƹ̀˺ƯƳŃƹŃƈǂĘĶŨƐƈŃƹ˺ĘƳǂŪƹǂŨĶĘƹ̀˺ŃƹƯĘĶŨƐƹ˺ļŃ˺ĶƐƈǞŨǞŃƈĶŨĘ˺ŚĘƆŨſŨĘƳ˺ǥ˺ǈƈ˺ƆǈƹŃƐ˺
ĶƐƈ˺ƐĴƳĘƹ˺ļŃ˺ǂŃĘǂƳƐ˺ƯƳƐǞŃƈŨŃƈǂŃƹ˺ļŃ˺ſƐƹ˺ƆǈƈŨĶŨƯŨƐƹ˺ļŃ˺BŃŜƐſſĘļƐ̀˺ Ńƹǉƹ˺­ĘƳŪĘ˺ǥ˺ ǂƐǂƐƈŨſĶƐ˺Ńſ˺ ſǂƐ˿ 

èĘƆĴŨńƈ˺ƹŃ˺ĶŃſŃĴƳĘƳƐƈ˺ſĘƹ˺ǂƳĘļŨĶŨƐƈĘſŃƹ˺<ĘſſŃƹ˺<ƐƆƯǈŃƹǂĘƹ˺ļŃſ˺˫˨˺ļŃ˺ƈƐǞŨŃƆĴƳŃ˺Ęſ˺˰˺ļŃ˺ļŨĶŨŃƆĴƳŃ̀˺ŚƐƳǂĘſŃĶŨŃƈļƐ˺ſĘ˺ĶƐƈǞŨǞŃƈĶŨĘĶ˺ƐƆǈƈŨǂĘƳŨĘ˺
ƆŃļŨĘƈǂŃ˺ſĘ˺ŃſĘĴƐƳĘĶŨƑƈ˺ļŃ˺ƯƐƈĶŤŃ̀˺ſĘ˺ļŃĶƐƳĘĶŨƑƈ˺ǥ˺ſĘ˺ƳŃĶǈƯŃƳĘĶŨƑƈ˺ļŃ˺ĶƐƹǂǈƆĴƳŃƹ˺ſƐĶĘſŃƹ˿ 

BǈƳĘƈǂŃ˺ŃƈŃƳƐ˺ļŃ˺˪˨˪ˮ˺ƹŃ˺ƐƳŜĘƈŨǮƑ˺Ńſ˺̜bŃƹǂŨǞĘſ˺ļŃ˺ÚŃǥŃƹ̝̀˺ĶƐƈ˺ſĘ˺ǂƳĘļŨĶŨƐƈĘſ˺ƯĘƳǂŨļĘ˺ļŃ˺ÚƐƹĶĘ˺ļŃ˺ÚŃǥŃƹ˺ƯĘƳĘ˺ĶŨŃƈǂƐƹ˺ļŃ˺ŚĘƆŨſŨĘƹ˿˺Kƈ˺ŚŃĴƳŃƳƐ˺ƹŃ˺
ļŃƹĘƳƳƐſſƑ˺Ńſ˺ƯƳƐŜƳĘƆĘ˺̠KƈǂƳŃ˺ÚƐƹĘƹ˺ǥ˺àŃƳŃƈĘǂĘƹ̡̀˺ĶƐƈ˺ƯƳŃƹŃƈǂĘĶŨƐƈŃƹ˺ƆǈƹŨĶĘſŃƹ˺ǥ˺ŚǈƈĶŨƐƈŃƹ˺ļŃ˺ǂŃĘǂƳƐ˺ĘſǈƹŨǞĘƹ˺Ęſ˺ĘƆƐƳ˺ǥ˺ſĘ˺ĘƆŨƹǂĘļ˿ 



 

 

Ö dp¯ ˺˫ ˪

 

 

 

 

¥Ę˺ĶƐƈƆŃƆƐƳĘĶŨƑƈ˺ļŃſ˺BŪĘ˺pƈǂŃƳƈĘĶŨƐƈĘſ˺ļŃ˺ſĘ˺­ǈŸŃƳ˺ƹŃ˺ƳŃĘſŨǮƑ˺ƆŃļŨĘƈǂŃ˺Ńſ˺ŚŃƹǂŨǞĘſ˺̠­ǈŸŃƳŃƹ˺ƲǈŃ˺pƈƹƯŨƳĘƈ̡˿˺ ƹŨƆŨƹƆƐ̀˺ƹŃ˺ƐƳŜĘƈŨǮĘƳƐƈ˺ſƐƹ˺
ŚŃƹǂŃŸƐƹ˺ƯƐƳ˺Ńſ˺ˬ˱ˮ˺ĘƈŨǞŃƳƹĘƳŨƐ˺ļŃ˺ſĘ˺ŚǈƈļĘĶŨƑƈ˺ļŃ˺ ǂƐǂƐƈŨſĶƐ˺Ńſ˺ ſǂƐ˿˺ 

ÖÚKàK¯è <p·¯Kà˺ Úèràèp< à˺ċ˺ÖÚ·dÚ ­ <p¸¯˺<î¥èîÚ ¥ 

¥Ę˺ƯƳƐŜƳĘƆĘĶŨƑƈ˺ŨƈĶſǈǥƑ˺ſĘ˺ƯƳŃƹŃƈǂĘĶŨƑƈ˺ļŃ˺ſĘ˺:ĘƈļĘ˺ļŃ˺­ǉƹŨĶĘ˺ļŃſ˺KƹǂĘļƐ˺ļŃ˺ ĘſŨƹĶƐ̀˺ĘƹŪ˺ĶƐƆƐ˺ſĘ˺ƯĘƳǂŨĶŨƯĘĶŨƑƈ˺ļŃ˺ļŨǞŃƳƹƐƹ˺ŜƳǈƯƐƹ˺ĘƳǂŪƹǂŨĶƐƹ˺
ſƐĶĘſŃƹ˺ǥ˺ƳŃŜŨƐƈĘſŃƹ˿ 

< Ú Ą ¯ à˺<î¥èîÚ ¥Kà˺ċ˺ÖÚKàK¯<p ˺èKÚÚpè·Úp ¥ 

<Ɛƈ˺Ńſ˺ƯƳƐƯƑƹŨǂƐ˺ļŃ˺ĘƆƯſŨĘƳ˺ſĘ˺ĶƐĴŃƳǂǈƳĘ˺ļŃ˺ſĘƹ˺ĘĶǂŨǞŨļĘļŃƹ˺ĶǈſǂǈƳĘſŃƹ̀˺ƹŃ˺ŨƆƯſŃƆŃƈǂĘƳƐƈ˺<ĘƳĘǞĘƈĘƹ˺<ǈſǂǈƳĘſŃƹ˺Ńƈ˺ĶƐƆǈƈŨļĘļŃƹ˺ǥ˺ļŃſŃŜĘĶŨƐƈŃƹ˿˺
KƹǂĘƹ˺ŸƐƳƈĘļĘƹ˺ĘĶŃƳĶĘƳƐƈ˺ŃǤƯƳŃƹŨƐƈŃƹ˺ĘƳǂŪƹǂŨĶĘƹ˺ǥ˺ƳŃĶƳŃĘǂŨǞĘƹ˺Ę˺ƯƐĴſĘĶŨƑƈ˺ƲǈŃ˺ŤĘĴŨǂǈĘſƆŃƈǂŃ˺ĶǈŃƈǂĘ˺ĶƐƈ˺ƆŃƈƐƳ˺ĘĶĶŃƹƐĘ˺˺ŃƹǂŃ˺ǂŨƯƐ˺ļŃ˺ĘĶǂŨǞŨļĘļŃƹ˿ 

¥Ę˺ƐƳŜĘƈŨǮĘĶŨƑƈ˺ƹŃ˺ƳŃĘſŨǮƑ˺Ńƈ˺ĶƐƐƳļŨƈĘĶŨƑƈ˺ĶƐƈ˺ļŃſŃŜĘļĘƹ̀˺ļŃſŃŜĘļƐƹ̀˺ĘŜŃƈǂŃƹ˺ƆǈƈŨĶŨƯĘſŃƹ˺ǥ˺ĶƐƆŨǂńƹ˺ĶƐƆǈƈŨǂĘƳŨƐƹ̀˺ŚƐƳǂĘſŃĶŨŃƈļƐ˺ſĘ˺ƯĘƳǂŨĶŨƯĘĶŨƑƈ˺
ƹƐĶŨĘſ˺ǥ˺ſĘ˺ĘƯƳƐƯŨĘĶŨƑƈ˺ļŃ˺ſƐƹ˺ŃƹƯĘĶŨƐƹ˺ƯǉĴſŨĶƐƹ˿ 

èĘƆĴŨńƈ˺ƹŃ˺ƳŃĶŨĴŨŃƳƐƈ˺ſĘƹ˺<ĘƳĘǞĘƈĘƹ˺ ƳǂŃƹĘƈĘſŃƹ˺ļŃ˺ ĘſŨƹĶƐ̀˺ĶƐƈ˺ſƐ˺ƲǈŃ˺ƹŃ˺ŚƐƳǂĘſŃĶŨƑ˺ſĘ˺ļŨŚǈƹŨƑƈ˺ļŃ˺ŃǤƯƳŃƹŨƐƈŃƹ˺ĶǈſǂǈƳĘſŃƹ˺ǥ˺ĘƳǂŃƹĘƈĘſŃƹ˿ 
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